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 المهارات القيادية وعلاقتها بمستوى الطموح لدى عينة من المراهقين 
 هناء محمد إسماعيل علام  

 جامعة الأزهر -كلية الاقتصاد المنزلي -مدرس بقسم إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة 
 Abstract ملخص البحث:

العلاقة بين المهارات القيادية بمحاورها )مهارة التواصل مع يهدف البحث إلى دراسة       
مهارة حل المشكلات( ومستوى الطموح    - مهارة اتخاذ القرار  -مهارة إدارة الوقت   -الآخرين 

 الطموح المهني( لدى عينة من المراهقين. -الطموح الدراسي -بأبعاده )الطموح الأسري 
( من  320واتبع البحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة البحث الأساسية من )      

وطبقت عليهم أدوات    من مستويات اجتماعية واقتصادية مختلفة،المراهقين الذكور والإناث  
من  المكونة  مستوى    البحث  استبيان  القيادية،  المهارات  استبيان  العامة،  البيانات  استمارة 

الطموح، وبعد تجميع البيانات تم تصنيفها وتبويبها واستخدام المعاملات الإحصائية المناسبة  
 وصولا إلى النتائج.    SPSSببرنامج 

 وكان من أهم نتائج البحث:
  بين المهارات القيادية للمراهقين   0.01وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً عند

 بمحاورها ومستوى الطموح لديهم بأبعاده.
  متوسطات درجات المراهقين الذكور والاناث  بين  لة إحصائيةلاد ذات فروق عدم وجود

 في المهارات القيادية. 
   وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات درجات المراهقين الذكور والاناث في مستوى

 الطموح.
حث وزارة التربية والتعليم على تطوير المناهج التعليمية    وكانت أهم توصيات البحث:     

بحيث تساعد على تنمية المهارات القيادية للطلاب في كافة مراحل التعليم وذلك من خلال 
عدم الاعتماد على كمية المعلومات المطروحة داخل المناهج والاعتماد على ما تسهم به  

التعليمية في تنمية   المعلومات والأنشطة  مهارات وقدرات الطلاب، وذلك عن طريق تلك 
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حث إقامة ندوات وورش عمل من قبل المتخصصين والمعنين بتطوير المناهج التعليمية،  
تناقش    وسائل الإعلام المختلفة خاصة المرئي على الاهتمام بعمل الندوات والبرامج التي

 مهنياً(. -دراسياً - الوسائل العملية الناجحة لتنمية مستوى الطموح )أسرياً  
  -مساااااااااتوى الطموح   -المهاارات القياادياة  -: المهاارات Keywordsالكلماات المتتااةياة

 المراهقين.
 The Introduction and the Problem of the مقدمة ومشكلة البحث 

Research 
  خلالهم   فمن  الشاملة،   التنمية  تحقيق   في   الأساسية  والركيزة  الفاعلة  القوة  الشباب   يُعد        
  الأكبر   الشريحة   يمثلون   حيث   التحديات،  على  والتغلب   الصعوبات   مواجهة  المجتمع   يستطيع 
  الأكثر   الفئة  فهم   قطاعاته،  كافة  تنمية  في  توظيفها  يمكن  التي  الطاقات   من  العديد   تمتلك  التي
  التغيير   صنع  على  قادرة  عناصر  الأمم، لكونهم   مستقبل  مسؤولية  تحمل  على  وقدرة  نشاطاً 
  المساهمة   تحقيق  خلاله  من  يمكن  وتدريب   علم  من  تلقوه  ما  وفق  الهادف  والتطور  الإيجابي
 . (22: 2019إبراهيم العودة، ) أفراده وآمال المجتمع طموحات  تحقيق في الجادة
 واستغلال   مبكرة،  فترة  في  مهاراتهم  وصقل  الشباب،  تنمية  المجتمعات   على  لزاماً   كان  ذال     

  وتنمية  لغرس  الشباب   وبدايات   المراهقة  فترة  في  القيادية  والميول  الاجتماعية  التغيرات 
 .( 45:  2014 الدعجاني،نورة ) لديهم القيادية المهارات 

ي        المطلوبة   المهام  لإنجاز  الأساسية  الدعائم  من  القيادية  المهارات   اكتساب   عد حيث 
  حتى   تواجهه   التي  المشكلات   تخطي  في  الفرد   قدرات   ودعم  المستمر  والتقدم  الجيد   والأداء
  .(۱۹۳ :۲۰۲۰ كامل، الله عبد) حياته في والكفاءة الفاعلية تحقيق  من يتمكن
  يساعد   الصغر،  منذ   تطويرها  ومحاولة  للمراهقين  القيادية  للمهارات   المبكرة  التنمية  نأ  كما     
   .(6: 2011 السكاكر،عبد العزيز ) المستقبل في فاعل شخص  ظهور على
  المسؤولية تحمل على  ليصبح قادرا   المراهق  شخصية بناء في  تسهم  القيادية فالمهارات      
كما    والاجتماعية،  الشخصية  الأصعدة  مختلف  على  اليومية  الحياة  مقتضيات   مع  تعامليو 

 مع  والتأقلم  الآخرين،  مع  بفعالية  والتواصل   بعناية  مدروسة  قرارات   اتخاذ   على  هتساعد 
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-Amira Al)والنجاح    التقدم   إلى  تؤدي  التي  الذاتية  الإدارة   من  والتمكن   المحيطة  الظروف

Harbi & Khaled Al-Turki, 2018: 190-237) 

 الظروف  مختلف  مع  تكيفاً   أكثر  مرهقينال  جعل  فيالقيادية    المهارات   أهمية  تكمنكما          
-Latifa Al-Nuaimi & Dhamia Al)ه  وازدهار   المجتمع  نهضة  في  والنجاح  البيئية

Khazraji , 2014: 472-475) 
  تسهم   القيادة  مهارات أن ال  (Akkanat & Gokdere, 2018:1167-1174)  ويرى      
  النفع   تحقيق  وبالتالي  ومجتمعاتهم،  وأسرهم  حياتهم  في  تغيير  لإحداث المراهقين    إعداد   في

 .المجالات  كافة في للمجتمع
  كبير   دور   لها   القيادية  المهارات   أن  إلى  (2015)الشهري  محمد   دراسة  حيث أشارت      
 .الإنجاز من المطلوب  المستوى  تحقيق في
  (۲۰۱۸التتاح )   عبد أيمن    ،(2016)  القحطاني سعود  دراسة كل من    أوصت كما       
  القيادية   بالمهارات   المتزايدة  الأهمية  على  وأكدت   القيادية،  بالمهارات   الاهتمام  بضرورة
 .المطلوب  بالمستوى  بمهامهم القيام من الأفراد  تمكن عدم يعني  تدنيها وأن المختلفة،
  العصرية  والتحديات   المتغيرات   مواجهة  على  يساعدهالقيادية    للمهارات  الفرد   فامتلاك    
  على   منه   المطلوبة  الأعمال  أداء  من   يتمكن  نفسه  الوقت   وفى  العصر،  هذا  بها   يتسم   التي
 عبد  أةمد)  والشخصية  العملية  حياته  في  والنجاح  المرونة  له  تحقق  فالمهارات   وجه  أكمل

 (. 13:  ۲۰۰۸ ى،مصطت دعاء المعطى،
 إلىالأفراد    خلالها   يسعى  التي   الهامة  المراحل  من   مرحلة المراهقة   وترى الباحثة أن      
 تلك  خاصة  تحقيقها   يرغبون في  التي  وطموحاتهم  وأهدافهم  لمستقبلهم  الواضحة  الرؤى   وضع
  سبيل   في   والانجاز  والاجتهاد   المثابرة  رحلة  تبدأ  ثم  ومن  والمهني،  العلمي  بالجانب   تتعلق  التي

 .المنشود  الطموح يحقق الذي المستوى  إلى الوصول
  فهو   الأفراد   حياة  في   بارزاً   دوراً   تلعب   التي   الأبعاد   أهم   من   الطموح  مستوى   يعتبر   حيث      
 ومع  ذاته   مع  الفرد   تعامل  نمط  يتضح  أن   خلاله  من  يمكن  والذي  الشخصية  محددات   من
الدين )  السلوك  يوجه  الذي  الدافع  بمثابة   الطموح  يعتبر  حيث   مجتمعه،  ومع   بيئته  علاء 
  الطموحأن    (2021)وصال بوغطاس، صتاء الأةمدي،  ت  ذكر   كما  (۲۰۱6:۳  شتاء،
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  من   يعتبر  أنه  كما بشغف،  أهدافه  نحو  متجهاً   يمضي  الفرد   يجعل  الذي  والمحرك  الدافع  هو
  سبباً   الطموح   مستوى   كما يُعد   المستقبل،  نحو  السير  أجل  من  الضرورية   الشخصية  سمات 
 التحمل،  على  القدرة  وارتفاع  والصبر  المثابرة  مثل  النفسية  السمات   ببعض   الأفراد   تحلي  في

  إلى ارتباط مستوى الطموح بالصلابة النفسية.  (2015  الزواهرة،محمد  )دراسة  حيث أكدت  
 التي والآمال  الأهداف مستوى  بأنه الطموح مستوى  (۱۷: ۲۰۱۳) التقي مالأ وتعرف    

  ظروفه النفسية  وقدراته،  امكاناته،  ضوء   في  تحقيقها  إلى  حثيثاً   ويسعى  لذاته،  الفرد   ينسجها
 .والبيئية
 أبعاد   من   بعد   هو  الطموح  مستوى   أن  (۹۸:  ۲۰۱۰)  السلام  عبد  سامي  ويرى      

  حياته،   جوانب   في  لها  والتخطيط  الأهداف،  وضع  على  الفرد   قدرة  عن   ويعبر  الشخصية،
 أعلى  مكانة  إلى  للوصول  الصعوبات   كل  متخطياً   الأهداف  هذه  تحقيق   إلى  الوصول  ومحاولة
  والبيئية   الذاتية  للعوامل  طبقا  وذلك المستقبلية  وتطلعاته  وامكاناته  لقدراته،  وفقاً   عليه هو  مما

   .فيه المؤثرة
  حياة   في  هاماً   دوراً   يلعب   الطموح  مستوى   أن  (2016)  محمد  بابكر  دراسة  أكدت   وقد      

 المشكلة  أن  إلى  أشارت   كما  آمال،  من   لديه  وما  الإنسان  مستقبل  يتحدد   أساسه  فعلى  الإنسان،
  مدى  وفي   استغلاله   كيفية   في   ولكن  فقط،  الطموح  من   معين   مستوى   وجود   في  تكمن   لا

  .وإمكاناته الفرد  لقدرات  مناسبته
  الفرد   قدرة  مدى  عن  يعبر  الطموح  مستوى   أنإلى    Jayarate  (10 :2011)   ويشير     

  وممارساته  سلوكه  خلال  من  ويتضح  للأفضل  التغيير  في  رغبته  وعن  والتميز،  التفوق   على
 . عليه هو مما أعلى مكانة إلى الوصول أجل  من كامل بوعي  يؤديها التي
  الخبرات   حسب   يتحدد   الطموح   مستوى   أن(  185:  2004)  شعلة  الجميل  يشير  كما     
  إليها   والوصول  أهدافه  لتحقيق   يسعى  الفرد   فيجعل   نجاح،  أو  فشل  سواء  الفرد   بها   مر  التي
 .وعقبات   مشكلات   من  يقابله  ما  كل  على  التغلب   على  اً قادر   وتجعله  بالنفس  الثقة  تملؤها  بروح
 في   آخر  إلى  فرد   من  يختلف  الطموح  مستوى   أن  (29:  2015)  ةمداجويدة ب  ضيفتو 
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 أهداف  لتحقيق  يتطلع  تجعله  التي  الانسانية  الشخصية   سمات   من  ويعتبر  والنوع  الشدة
 .  مستقبلية
الفرد الطموح    إنحيث    والمجتمع،حياة الفرد    فيدوراً هاماً  كما نجد أن الطموح يؤدى       

ولديه القدرة على تحديد أهداف حياته ويستطيع التغلب على    المستقبل،يتميز بالتفاؤل تجاه  
)محمد  ما قد يقابله من عوائق ويشعر بقيمة الحياة، وذلك يؤدى إلى تقدم المجتمع بأثره  

 (. 54:  2001، سكران
 في  الهامة  العوامل  من  الطموح  مستوى   أنعلى    (5،  4:  ۲۰۰4)  باظه  آمال  تؤكد و      
  ويؤثر  لآخر،  شخص   من  ويختلف  أحلامه  لتحقيق   يدفعه  حافز  عن   عبارة  فهو   الفرد   حياة

 .فقط الفرد  ومستقبل حياة على  ليس المجتمع على الطموح مستوى 
  مرتفع   الطموح  يكون   ما  فبقدر  للشخصية،  المميزة  الهامة  العوامل  من  الطموح  مستوى ف    

 والسمو   للارتقاء  الدافع  فهو  متقدم،  المجتمع   يكون   ما  وبقدر  متميزة،  الشخصية  تكون   ما  بقدر
 قد   الأمم  وتقدم  الأفراد   ونجاحات   انجازات   من  الكثير  إن  القول  يمكن   وعليه  الحياة،  بمستوى 
 محمد،  سيد  معوض،  محمد)  الطموح   مستوى   من  المناسب   القدر  توافر  الى  يرجع

۱۲،۲۰۰5). 
  الحياة   عجلة   بها   تستمر  التي  الوسيلة  هو  الطموحمن خلال العرض السابق نجد أن       
  الذي   مشواره  ومواصلة  طموحاته  تحقيق  في  كبيرة  الفرد   رغبة  كانت   فإذا  مستمر،  تقدم  في
  رغبته  وإشباع  النجاح  يتم  أن  إلى  الطرق   بشتى  لتحقيقها  سبل  عن  حتماً   سيبحث   فإنه  أراد 
  الضرورية،   الأمور  من  أصبح  القيادية  المهارات   على  التركيز  فإن  لذلك  إليها،  سعى  التي

 والتغييرات  للتحديات   ونظراً   الأمة   وتقدم  المستقبل،  بناء   في  لدورها   الحاضرة،  للأجيال  والمهمة
  من   وغيرها  والثقافية  والاقتصادية  الاجتماعية  الجوانب   جميع  في  الحالي  عصرنا  شهدها  التي

 لمقدرتها  القيادية   المهارات   من  بمجموعة  المراهقين   تمتعي   أن  الضروري   من  أصبح  التحديات 
  والعقبات   المشكلات   مواجهة  على  ومساعدتهم   الظروف،  كافة  مع  التكيف  في  مساعدتهم  على
تمكنت    وبالتالي،  وازدهاره  المجتمع  نهضة  في  والنجاحوتحقيق أهدافهم وطموحاتهم    وحلها
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في التساؤل التالي ما العلاقة بين المهارات  الحالي  الباةثة من صياغة مشكلة البحث  
 ؟ للمراهقين القيادية ومستوى الطموح

 Research Objective:البحث هدف 

دراسة        إلى  رئيسية  بصتة  البحث  القيادية  العلاقة  يهدف  المهارات  بمحاورها  بين 
الآخرين مع  التواصل  الوقت  -)مهارة  إدارة  القرار  - مهارة  اتخاذ  ةل    -مهارة  مهارة 

الطموحالمشكلات(   الأسري   ومستوى  )الطموح  الدراسي   -بأبعاده  الطموح    -الطموح 
 ، وذلك من خلال الأهداف الترعية التالية:لمراهقينالمهني( لدى عينة من ا

 المراهقين عينة البحث في المهارات القيادية بمحاورها.  تحديد مستوى  .1
 تحديد مستوى المراهقين عينة البحث في مستوى الطموح بأبعاده. .2
دراسة العلاقة بين المهارات القيادية بمحاورها ومستوى الطموح بأبعاده لدى المراهقين  .3

 عينة البحث. 
درجات المراهقين الذكور والاناث عينة البحث في   بين متوسطات الكشف عن الفروق   .4

 كل من المهارات القيادية بمحاورها ومستوى الطموح بأبعاده.
الكشف عن الفروق بين متوسطات درجات المراهقين عينة البحث في كل من المهارات  .5

 القيادية بمحاورها ومستوى الطموح بأبعاده تبعاً للفئة العمرية.
قياس طبيعة الاختلافات بين المراهقين عينة البحث في المهارات القيادية بمحاورها   .6

الدخل   -تبعاً لبعض متغيرات المستوى الاجتماعي والاقتصادي )مستوى تعليم الوالدين
 الشهري للأسرة(.

قياس طبيعة الاختلافات بين المراهقين عينة البحث في مستوى الطموح بأبعاده تبعاً  .7
الوالدين تعليم  )مستوى  والاقتصادي  الاجتماعي  المستوى  متغيرات  الدخل   - لبعض 

 الشهري للأسرة(.
تحليل نسبة مشاركة المتغيرات المستقلة الأكثر تأثيراً )المهارات القيادية بمحاورها( في  .8

المراهقين عينة  لدى  الطموح(  التابع )مستوى  بالمتغير  الخاص  التباين  نسب  تفسير 
 البحث.
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  Research Significance :أهمية البحث
 تتمثل أهمية البحث الحالي في الآتي:

 ، المراهقين  شريحة  وهي  التي يتناولها  العمرية  المرحلة  من أهمية  أهميته البحث  كتسب  ي .1
  سماتهم  تطوير  شأنها  من   التي  الحياة  مهارات   من  العديد   اكتساب   إلى  بحاجة  هم   والذين

 لها  تتطلع  التي  الرؤى   فهم  المستقبل،  قادة  ليكونوا  القيادية   وخاصة  الشخصية
 جوانبه  بجميع  بالمجتمع  والارتقاء  والتقدم  التنمية  مصادر  من  مصدرا  ليكونوا  المجتمعات 
   .وغيرها والاقتصادية، والسياسية، الاجتماعية،

 ممااا  القياااديااة  المهااارات   لأهميااة المراهقين  انتباااه  لفاات   في  البحااث   هااذا  نتااائج  سااااااااااااااااهمت .2
 محاور  همأ  من  باعتباره  الطموح  مسااااااااتوى   تطويرها،  نحو  الحثيث   السااااااااعي إلى  يدفعهم
 أدائه   ومساااااااتوى  لذاته  وتقديره  الفرد  توافق  يتحقق  خلاله من  والذي  الشاااااااخصاااااااية وأبعاد 
 .بنفسه ثقته من ويزيد 

مما   ومساااتوى الطموح حساااب علم الباحثة  القيادة قلة الدراساااات التي تناولت المهارات  .3
يسااااااعد في تزويد المكتبة العربية بما جد من الدراساااااات الميدانية الحديثة فيما يخص 

 ومستوى الطموح. ةيالقياد  مهارات ال
 ومسااااااااتوى الطموح لدى  ةيالقياد   بالمهارات   يتعلق  فيما مكتبة الاقتصاااااااااد المنزلي إثراء .4

 المتغيرات. تلك لقياس علمية أداة  وبناء المراهقين،
  Research Method :الأسلوب البحثي

  : Research Hypotheses أولًا: التروض البحثية

)مهارة بين المهارات القيادية بمحاورها    إحصااااااائية دلالة  ذات   ارتباطية علاقة توجد   لا .1
مهااااارة حاااال   -مهااااارة اتخاااااذ القرار  -مهااااارة إدارة الوقاااات   -التواصااااااااااااااااال مع الآخرين

الطموح   -الطموح الدراسااااي  -المشااااكلات( ومسااااتوى الطموح بأبعاده )الطموح الأسااااري 
 لدى المراهقين عينة البحث. المهني(
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المراهقين عينة البحث  متوساااااااااطات درجات   بين  لا توجد فروق ذات دلالة إحصاااااااااائية .2
 الذكور والاناث في كل من المهارات القيادية بمحاورها ومستوى الطموح بأبعاده.

درجات المراهقين عينة البحث في متوسطات    بين  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية .3
 كل من المهارات القيادية بمحاورها ومستوى الطموح بأبعاده تبعاً للفئة العمرية.

بين المراهقين عينااة البحااث في المهااارات القياااديااة  يوجااد تباااين دال إحصااااااااااااااااائياااً  لا   .4
بمحاورها تبعاً لبعض متغيرات المساااااااااتوى الاجتماعي والاقتصاااااااااادي )مساااااااااتوى تعليم  

 الدخل الشهري للأسرة(. -الوالدين

بين المراهقين عينة البحث في مساااااااتوى الطموح بأبعاده  يوجد تباين دال إحصاااااااائياً  لا   .5
 -تبعاً لبعض متغيرات المساااااااااتوى الاجتماعي والاقتصاااااااااادي )مساااااااااتوى تعليم الوالدين

 الدخل الشهري للأسرة(.

(  المهارات القيادية بمحاورها تختلف نسااابة مشااااركة المتغيرات المساااتقلة الأكثر تأثيراً ) .6
في تفساااير نساااب التباين الخاص بالمتغير التابع )مساااتوى الطموح ككل( طبقاً لأوزان  

 .لدى المراهقين عينة البحث معاملات الانحدار ودرجة الارتباط 

 - : Terminologyثانياً: المصطلحات العلمية للبحث والمتاهيم الإجرائية
مجموعة من القدرات التي تساعد على   هي  :Leadership Skillsالمهارات القيادية   ➢

الحياة   لواقع  مواجهتهم  عند  الأفراد  لدى  العقلية  والصحة  الكفاءة   ,Spence)تعزيز 

2003:88). 
قدرات يجب أن تتوفر لدى الفرد   ةبأنها عد  :(8: 2009منير أبو زعيتر )كما عرفها      

 . كي تجعله يقوم بدور قيادي عند ممارسة مهامه وأنشطته المختلفة
  التكيفية   السلوكيات   من  مجموعة  بأنها:  ) Singla et al  (2020:2وعرفها         

 .اليومية  الحياة وتحديات  متطلبات  مع بفعالية التعامل من الأفراد  تمكن التي والإيجابية
مجموعة من القدرات والسلوكيات   بأنهاوتعرف الباةثة المهارات القيادية إجرائيا:         

التي يحتاج اليها المراهقين كي تمكنهم من التكيف الإيجابي مع المواقف والأفراد، وتساعدهم  
على إدارة حياتهم بشكل أفضل وتجعلهم قادرين على التعامل مع متطلبات وتحديات الحياة 
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ة التواصل مع الآخرين، مهارة إدارة الوقت، مهارة اتخاذ القرار، مهارة  ر مها)اليومية وتشمل  
 حل المشكلات(. 
 إجرائياً كالآتي:  المهارات القياديةوتعرف محاور 

مجموعة  :  Skill  Communicating with othersن  مهارة التواصل مع الآخري ✓
من القدرات والإمكانيات التي تمكن المراهق من إقامة وإدارة علاقات فعالة وإيجابية مع 
لهم   الجيد  والاستماع  معهم  والتعاطف  الآخرين  مشاعر  فهم  في  وتتمثل  الآخرين، 

 والتوظيف الفعال للغة.
الوق ✓ إدارة  المراهق:  Time Management Skillت  مهارة  قيام  بتنظيم    تعني 

ويتطلب ذلك وضع خطط وترتيب   المحددة،  هواستغلال الوقت بطريقة فعالة لتحقيق أهداف
 الأولويات ثم تنفيذ هذه الخطط بتركيز ودون تأجيل.

أحد المهارات الرئيسية للإدارة   هي :  Decision Making Skillمهارة اتخاذ القرار   ✓
فيها يقوم  ومنظمة  فكرية مخططه  عقلية  عملية  بالمفاضلة  وهي   بعض  بين  المراهق 

 للتعامل   تناسباً   الأكثر  البديل  لاختيار   محددة  معايير  ضوء  في  اختيارها  تم  التي  البدائل
  الموقف. مع
هي مجموعة العمليات التي يقوم  :Problem Solving Skillمهارة ةل المشكلات   ✓

بها المراهق مستخدما المعلومات والمعارف التي سبق له تعلمها والمهارات التي اكتسبها 
 في التغلب على مشكلة غير مألوفة والوصول إلى حل لها.

 Ambition levelمستوى الطموح   ➢
 مجالات   في  لذاته  لفرد ا  يضعها  التي  الأهداف  بأنه  (۱۰۰:  ۲۰۱2)  باظة  آمال  تعرف      
 المؤثرات   من  بالعديد   ويتأثر  تحقيقها،  ويحاول  اقتصادية  أو  أسرية،  أو  مهنية،  أو  تعليمية،
 . به المحيطة البيئية القوى   أو الفرد، بشخصية الخاصة
أن مستوى الطموح يمثل سمة ثابته نسبياً بين    (10:  2007)  كاميليا عبد التتاح وترى      

المرجعي،  وإطاره  للفرد  النفسي  التكوين  مع  يتفق  معين  مستوى  إلى  الوصول  في  الأفراد 
 ويتحدد حسب خبرات النجاح والفشل التي مر بها. 
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ليه أو  إيطمح الفرد أن يصل    الذيه المستوى  بأن  (76  :2005فرج طه )كما عرفه        
ويجتهد   همهنت  فيأو    هنتاج إ  فيأو    العلمي  هنجاز إأو    ه الدراسيتحصيل  فيسواء    يتوقعه لنفسه

روف الخاصة به وبالبيئة  وقدراته وعلى ملائمة الظ  كفاءته ذلك على مدى    فيد  مويعت  لتحقيقه 
 . هفاتحقيق أهد  في نجحد حتى يفر لل ن مستوى طموح الفرد يعتبر دافعاً حوله، إمن 
بأنه مجموع الأهداف التي يضعها المراهق  اجرائياً    الباةثة مستوى الطموح  عرفتو       

لنفسه ويسعى لتحقيقها وفق قدراته وإمكاناته ومدى ملائمة الظروف المحيطة به وتشمل  
 الطموح المهني(  -الطموح الدراسي -الطموح الأسري )

 إجرائياً كالآتي:  مستوى الطموحوتعرف أبعاد 
تطلع المراهق إلى وجود علاقات طيبة   هو:  Family ambitionالطموح الأسري   -

 ،وثقتهم فيما بينهم في تحمل المسؤوليات واتخاذ القرارات والاهتمامات   بين أفراد أسرته 
 . مما يحقق لهم الشعور بالاطمئنان والاستقرار

الدراس ✓  لخطة  وفقاً   المراهق  يضعه   هدف  هو  : Academic ambitionي  الطموح 
عقبات   الدراسي  التفوق   لتحقيق  محددة من  يقابله  ما  على  بالتغلب  لتحقيقه  ويسعى 

 ومشكلات ويبذل كل ما بوسعه من إمكانيات لأجل تحقيق هدفه.
هو تطلع المراهق إلى مستقبل مهني   :Professional ambitionي  المهن الطموح   ✓

التي  الصعاب  والمثابرة على  بها،  يقوم  التي  الأعمال  اتقان  وذلك عن طريق  أفضل 
مع الثقة في قدراته وإمكاناته ووضع خطة من    ،مرموق   اجتماعيلتحقيق مستوى  يواجها  

 أجل تحقيق ذلك المستقبل. 
المراهقين ➢ الثانوية إجرائياً:    يعرف  المرحلة الإعدادية والمرحلة  بنين وبنات في   ،بأنهم 

يتميزون بمجموعة من التغيرات في   سنة( 18إلى أقل من    13تتراوح أعمارهم ما بين ) 
مرحلة انتقال من الطفولة   المراهقة  وتعتبر  نموهم الجسمي والعقلي والنفسي والاجتماعي،

 . إلى الرشد 
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  Research Methodology :: منهج البحثثالثاً 
 توجد  كما  الظاهرة  دراسة  علىالبحث على المنهج الوصفي التحليلي الذي يقوم    يعتمد         
  فالتعبير كميا،  تعبيراً   أو  كيفياً   تعبيراً   عنها  ويعبر دقيقاً   وصاااااااااااافاً   بوصاااااااااااافها  ويهتم الواقع في

 رقميا وصاااافاً   فيعطينا الكمي  التعبير أما  خصااااائصااااها،  ويوضااااح  الظاهرة لنا  يصااااف  الكيفي
 لاو   الأخرى   المختلفة  الظواهر مع  ارتباطها ودرجات  حجمها  أو  الظاهرة هذه مقدار  يوضاااااااااح
 بد  لا  بل  ،عنها  والبيانات   المعلومات   وجمع  الظاهرة وصااااف  على الوصاااافي  المنهج  يقتصاااار
 في  ذلاك  يؤدي  بحياث  وكيفيااً  كميااً   عنهاا والتعبير وتنظيمهاا  المعلوماات   هاذه تصاااااااااااااانيف  من

)ذوقان عبيدات وآخرون،  الظواهر  من  غيرها  مع  الظاهرة هذه علاقات   فهم لىإ  الوصااااااااول
2015 :180،181) 

  : وتشملLimitations Researchرابعاً: ةدود البحث
 البشرية للبحث وتشمل الحدود -أ

الذكور تم التطبيق على عينة اسااتطلاعية من المراهقين  عينة البحث الاسااتطلاعية:   -1
من مسااااااااااااتويات اجتماعية  ( ساااااااااااانة  18إلى أقل من 13والإناث تتراوح أعمارهم )من  

 .تم اختيارهم بطريقة صدفيه غرضية بهدف تقنين أدوات البحث  ،واقتصادية مختلفة
مراهق ومراهقة وبنفس مواصافات العينة    (320من )تكونت   :عينة البحث الأسااساية -2

 الاستطلاعية.

تم تطبيق أدوات البحث على العينة في الفصااااال الدراساااااي الأول لعام :  الحدود الزمنية  -ب
2024 /2025. 

: تم تطبيق أدوات البحااث على عينااة من الطلبااة المراهقين بمحااافظااة الحادود المكاانياة  -ج
  -الحصاااااااااة  –دمشااااااااايت   -الغربية مدينة طنطا، قطور وبعض القرى التابعة لهم )الكنيساااااااااة

وذلك من خلال اسااااتبيان ورقي طُبق على طلاب المرحلة الإعدادية والثانوية من   الرياينة(،
 الذكور والإناث بالمقابلة الشخصية.
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"وجميعها من إعداد   Research Tools  في البحث  خامساً: الأدوات المستخدمة
 الباةثة" 

 .للمراهقين وأسرهم : استمارة البيانات العامة أولاً 
 .المهارات القياديةاستبيان ثانياً: 
 .مستوى الطموحاستبيان ثالثاً: 

 وفيما يلي عرض لهذه الأدوات:

: تم إعدادها بهدف الحصول على بعض المعلومات التي تفيد استمارة البيانات العامة -1
 في إمكانية تحديد خصائص عينة البحث واشتملت هذه الاستمارة على: 

 من ةيث:   المراهقينبيانات تخص  -أ
 (. انثى – ذكر): الجنس -
  - 15)من    مراهقة متوسطةسنة(،    15أقل من    -13)من    مراهقة مبكرة:  التئة العمرية  -

 سنة(.  18أقل من 
 من ةيث: بيانات تخص المستوى الاجتماعي والاقتصادي للأسرة -ب
  – )أمي    " مستوى منختض "    مستويات   ثلاث تم تقسيمه إلى  :  للوالدينالمستوى التعليمي    -

شهادة ثانوية    – حاصل على الإعدادية  " )   مستوى متوسط "   ( حاصل على الابتدائية   – يقرأ ويكتب  
   دكتوراه(.   – ماجستير    – شهادة جامعية  " ) مستوى مرتتع ( " أو ما يعادلها 

  8000أقل من  " ) مستوى منختض مستويات "   ثلاث : تم تقسيمه إلى  للأسرة  شهري الدخل ال  -
 . ( فأكثر   12000)   مستوى مرتتع" ( " 12000من  إلى أقل    8000" )من    مستوى متوسط "   جنيه، 
 استبيان المهارات القيادية:   - 2
كان الهدف من هذا الاسااااتبيان وجود أداة لقياس مسااااتوى المهارات القيادية لدى الطلبة     

المراهقين، وذلك من خلال الاطلاع على الدراساات الساابقة العربية والأجنبية للاساتعانة بها 
منى الترا ،  (2014مثل دراساااااة عامر فروانة )في وضااااااااع الأساااااااالوب الأمثل للاسااااااااتبيان  
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حيث تم إعداد اسااااااتبيان    (2024محمد الرواشاااادة )  (،2020ةنان المطيري )  (،2018)
 ( عبارة مقسمة إلى ثلاث محاور كالآتي:34)أولي مكون من 

 ( عبارات9) :مهارة التواصل مع الآخرين -1
 ( عبارات8:) مهارة إدارة الوقت -2
 ( عبارات9  :)مهارة اتخاذ القرار -3
 ( عبارات8:) مهارة ةل المشكلات -4
 البحث   أدوات   وثبات   صدق   بالتقنين   ويقصد   تقنين أدوات البحث: ❖
 تقنين استبيان المهارات القيادية ❖

فالصدق يتناول التفسير الدقيق للنتائج فهو يعتمد    :  Validity أولًا: ةساب صدق الاستبيان 
فقرات  من  فقرة  كل  اتساق  ومدى  بقياسها،  المعني  للجوانب  الاستبيان  تمثيل  مدى  على 

وتم التحقق  (،  308:  2010)عقيل عقيل،  الفقرة  الاستبيان مع المجال الذي تنتمي إليه هذه  
 :بطريقتين همامن صدق الاستبيان 
المحتوى:  للتأكد من صدق المحتوى تم عرض الاستبيان في صورته الأولية على    أ( صدق 

وذلك بهدف معرفة مجموعة من الأساتذة المختصين في مجال إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة،  
  وضعت   الذي   للغرض   مناسبتها   الاستبيان ومدى   مفردات   صياغة   ووضوح   صحة   مدى   في آرائهم  
، وقد قامت الباحثة بإجراء التعديلات المشار إليها، وبذلك يكون الاستبيان قد خضع  أجله   من 

 لصدق المحتوى. 

  عن طريق إيجاد معامل ارتباط بيرسون بين تم حساب صدق التكوين    التكوين:   صدق ب(  
للمحور الكلي  والمجموع  المحور  )  درجة كل عبارة من عبارات  ذلك،  1وجدول  ( يوضح 

بين درجة كل محور من محاور استبيان المهارات القيادية    ن وكذلك معامل ارتباط بيرسو 
 :( يوضح ذلك2والدرجة الكلية للاستبيان وجدول )
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 استبيان ور امحكل محور من عبارات ل بيرسون  معامل ارتباط( 1جدول )
 الكلي للمحور والمجموع  المهارات القيادية

 المشكلات ةل مهارة   القرار اتخاذ مهارة الوقت إدارة مهارة الآخرين مع التواصل مهارة
 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 0.388** 1 0.500** 1 0.582** 1 0.599** 
2 0.400** 2 0.491** 2 0.541** 2 0.532** 
3 0.215** 3 0.553** 3 0.389** 3 0.551** 
4 0.402** 4 0.462** 4 0.437** 4 0.470** 
5 0.663** 5 0.513** 5 0.391** 5 0.475** 
6 0.507** 6 0.536** 6 .422** 6 0.480** 
7 0.429** 7 0.432** 7 0.412** 7 0.520** 
8 0.317** 8 0.413** 8 0.539** 8 0.581** 
9 0.340**   9 0.398**   

 0.01( دالة عند **)
وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة إلى    (1جدول )  شيري       

، والمجموع الكلي للمحور  المهارات القياديةبين عبارات كل محور من محاور استبيان    0.01
 . في قياس المتغيرات الخاصة به ادقصيكون الاستبيان  كوبذل

 استبيان  محاور كل محور من مجموعبين  بيرسون رتباط امعامل ( 2جدول )
 الاستبيان  وإجمالي المهارات القيادية

 معامل الارتباط  المحور
 **0.703 الآخرين مع التواصل مهارة

 **0.773 الوقت إدارة مهارة
 **0.778 القرار  اتخاذ مهارة
 **0.798 المشكلات ةل مهارة

 (0,01**معنوية عند مستوى دلالة )
)  يوضح        دلالة   (2جدول  مستوى  عند  إحصائياً  دالة  موجبة  ارتباطية  وجود علاقة 
مما يدل   للاستبيان،والمجموع الكلي    المهارات القياديةمحاور استبيان  مجموع    بين  0.01
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يكون الاستبيان    كيتسم بدرجة عالية من صدق الاتساق الداخلي، وبذل  على أن الاستبيان
 .، ويصلح للتطبيق في البحث الحاليفي قياس المتغيرات الخاصة به ادقص

  إذانفسها    النتائج  يعطي  الثابت هو الذي  الاستبيان  : Reliabilityثبات الاستبيان  ثانياً:
عصام الدليمي، )على نفس العينة تحت الظروف نفسها  متتالية    مرات   قاس الشيء نفسه

   بطريقتين هما:تم حساب ثبات الاستبيان  حيث  (،119: 2014، على صالح
معامل  لحسااااااااااب   Alpha-Cronbachكرونباخ   ألفاباساااااااااتخدام معادلة  الطريقة الأولى:

حيث تم حسااااااااب معامل ألفا لكل محور   الاتسااااااااق الداخلي للاساااااااتبيانالثبات لتحديد قيمة  
اختبار التجزئة اساااااااااااااتخدام   :الطريقة الثانيةعلى حدة وللاساااااااااااااتبيان ككل بمحاوره الأربعة، 

وللتصحيح  ن  ثر  للتزئة  للصصحةح   ا لخحتم لع نلة ل    ((Split-half  النصافية للاساتبيان

ل حححح ححح نححة    ومعاععادلععا  ع ع ععا    ،((Spearman- Brown  و لبح   –للحتصححححيححح  

(Guttman). 

 ها الأربعةمحاور ب  المهارات القيادية( مااملات ثبات اس بيا  3 دول )
 باس خدام اخ باري ماامل ألفا وال جزئا النصفيا 

(، وهي 0.782) المهارات القيادية ككلساااااااتبيان  لاأن معامل ألفا  (3يوضاااااح جدول )    
، كما يتبين من قيمة عالية لهذا النوع من حساااب الثبات وتؤكد الاتساااق الداخلي للاسااتبيان

ككل    المهارات القياديةساااااتبيان  الجدول أيضااااااق أن قيم معاملات ارتباط التجزئة النصااااافية لا
، ممااا يؤكااد ثبااات الاسااااااااااااااتبيااان،  ( لجتمااان0.777براون، )  –( لساااااااااااااابيرمااان  0.777هي )

 وصلاحيته للتطبيق في البحث الحالي.

 
 المحور

عدد 
 العبارات

معامل ألتا 
 كرونباخ

 التجزئة النصفية
 معامل ارتباط

 براون    –سبيرمان  
معامل ارتباط  

 جتمان 
 0.321 0.345 0.355 9 الآخرين مع التواصل مهارة

 0.530 0.530 0.538 8 الوقت إدارة مهارة
 0.554 0.559 0.521 9 القرار  اتخاذ مهارة
 0.635 0.635 0.624 8 المشكلات ةل مهارة

 0.777 0.777 0.782 34 المهارات القيادية ككل
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 أسلوب تحويل البيانات الوصفية إلى رقمية 
( عبارة موزعة  34في صورته النهائية مكوناً من )  الاستبيانما سبق أصبح    من خلال    
،  ( عبارات 8)الوقت    إدارة  مهارة،  ات ( عبار 9)الآخرين    مع  التواصل  مهارة)  محاورأربعة  على  
( عبارات، وتتحدد استجابة الطلبة  8)  المشكلات  ةل  مهارةرات،  عبا   (9) القرار    اتخاذ   مهارة

الالمراهقين   عبارة    بحث عينة  )نعم  على كل  اختيارات  وعلى    – أحياناً    –وفق ثلاث  لا( 
  – 2–   1( إذا كان اتجاه العبارة موجب وعلى مقياس متصل ) 1  –   2– 3مقياس متصل ) 

 ( إذا كان اتجاه العبارة سالب.3
وبناءً على نتائج الاستجابة على أدوات البحث قد تم تحديد أقل وأعلى درجة لحساب      

 . أقل قيمة –المدى = أعلى قيمة  المدى، حيث تم حسابه من المعادلة التالية: 
المستويات      تحديد  ثم  المدى    ومن   = التئة  تقسيم  ،  3  ÷بحساب طول  أمكن  وبذلك 

( يوضح  4وجدول )ثلاث مستويات  استبيان المهارات القيادية إلى    المراهقين في  درجات 
 : ذلك

القراءات الصغرى والكبرى والمدى وطول التئة والمستويات للمهارات القيادية  ( 4جدول )
 بمحاورها الأربعة 

أن أعلى درجة حصل عليها المراهقين عينة البحث في المهارات   (4يتضح من جدول )     
الفئة  45درجة، والمدى    55، وأقل درجة كانت  درجة  100كانت    القيادية ككل ، وطول 

تقسيم  ،  15 أمكن  إلى    درجاتوبذلك  مستويات الاستبيان   -متوسط  -)منختض   ثلاث 
 مرتتع(.

 البيان 
 محاور الاستبيان

 قراءةال
 الصغرى 

 قراءةال
 الكبرى 

طول  المدى
 التئة

المستوى 
 المنختض 

المستوى 
 المتوسط

المستوى 
 المرتتع

 ( 27-22) ( 21-18) ( 17-14) 4 13 27 14 الآخرين مع التواصل مهارة
 ( 24-19) ( 18-15) ( 14-11) 4 13 24 11 الوقت إدارة مهارة
 ( 27-23) (22 -18) ( 17-13) 5 14 27 13 القرار  اتخاذ مهارة
 ( 24-19) ( 18-15) ( 14-11) 4 13 24 11 المشكلات ةل مهارة

 ( 100-85) ( 84-70) ( 69-55) 15 45 100 55 المهارات القيادية ككل
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    استبيان مستوى الطموح -3
وجود أداة لقياس مستوى الطموح لدى الطلبة المراهقين،    كان الهدف من هذا الاستبيان     

وذلك من خلال الاطلاع على الدراساات الساابقة العربية والأجنبية للاساتعانة بها في وضاع  
(، دراساااة محمد جاد الله 2014دراساااة شااايماء الزكي )الأسااااالوب الأمثل للاساااااتبيان مثل  

 (.2018(، دراسة أةمد يوسف )2012(، دراسة سهير الشافعي )2020)
 تقنين استبيان مستوى الطموح ❖

 :بطريقتين هماتم التحقق من صدق الاستبيان :   Validity  الاستبيان  أولًا: ةساب صدق 
المحتوى: أ(   في صورته الأولية على    للتأكد من صدق المحتوى تم عرض الاستبيان   صدق 

وذلك بهدف معرفة مجموعة من الأساتذة المختصين في مجال إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة،  
  وضعت   الذي   للغرض   مناسبتها   الاستبيان ومدى   مفردات   صياغة   ووضوح   صحة   مدى   في آرائهم  
، وقد قامت الباحثة بإجراء التعديلات المشار إليها، وبذلك يكون الاستبيان قد خضع  أجله   من 

 لصدق المحتوى. 

  تم حساب صدق التكوين عن طريق إيجاد معامل ارتباط بيرسون بين   التكوين:   صدق ب(  
( يوضح ذلك، وكذلك  5بُعد وجدول )والمجموع الكلي لل  لبُعد درجة كل عبارة من عبارات ا

والدرجة الكلية   مستوى الطموحاستبيان    بين درجة كل بُعد من أبعاد   ن معامل ارتباط بيرسو 
 :( يوضح ذلك6للاستبيان وجدول )
 استبيان  أبعادمن  بُعدكل عبارات ل بيرسون  معامل ارتباط( 5جدول )

 بُعد الكلي لل والمجموع مستوى الطموح
 مهني الطموح ال دراسي الطموح ال الطموح الأسري 

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 0.491** 1 0.455** 1 0.409** 
2 0.448** 2 0.490** 2 0.515** 
3 0.027 3 0.650** 3 0.469** 
4 0.379** 4 0.600** 4 0.326** 
5 0.378** 5 0.541** 5 0.451** 
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6 0.224** 6 0.626** 6 0.417** 
7 0.467** 7 0.490** 7 0.442** 
8 0.373** 8 0.527** 8 0.377** 
9 0.503** 9 0.501** 9 0.241** 
10 0.488** 10 0.607** 10 0.482** 
11 0.434**   11 0.333** 

 0.01( دالة عند **)
دالة إحصائياً عند مستوى دلالة   موجبة  وجود علاقة ارتباطية  (5جدول )   يتضح من      
باستثناء    بُعد والمجموع الكلي لل  مستوى الطموحاستبيان    أبعاد من    بُعد بين عبارات كل    0.01

(  31الأول، ليصبح إجمالي عبارات استبيان مستوى الطموح )  بُعد ( في ال3العبارة رقم ) 
 . في قياس المتغيرات الخاصة به ادقصيكون الاستبيان  كعبارة، وبذل

 استبيان  أبعاد من  بُعدكل مجموع بين  بيرسون رتباط امعامل ( 6جدول )
 الاستبيان  وإجمالي مستوى الطموح

 معامل الارتباط  بُعدال
 **0.731 الطموح الأسري 
 **0.827 الطموح الدراسي 
 **0.743   الطموح المهني

 (0,01**معنوية عند مستوى دلالة )
دالة إحصااااااااائياً عند مسااااااااتوى دلالة موجبة  وجود علاقة ارتباطية    (6جدول )  يوضاااااح     
مما يدل على   للاستبيان،والمجموع الكلي    مستوى الطموحاستبيان   مجموع أبعاد   بين  0.01

يكون الاسااااااتبيان   كيتساااااام بدرجة عالية من صاااااادق الاتساااااااق الداخلي، وبذل  أن الاسااااااتبيان
 .، ويصلح للتطبيق في البحث الحاليفي قياس المتغيرات الخاصة به ادقص

  :بطريقتين هماتم حساب ثبات الاستبيان  : Reliabilityثبات الاستبيان  ثانياً:
معامل  لحسااااااااااب   Alpha-Cronbachكرونباخ   ألفاباساااااااااتخدام معادلة  الطريقة الأولى:

حيث تم حسااااب معامل ألفا لكل بُعد على   الاتسااااق الداخلي للاساااتبيانالثبات لتحديد قيمة  
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اختبار التجزئة النصاااااافية  اسااااااتخدام  :الطريقة الثانيةحدة وللاسااااااتبيان ككل بأبعاده الثلاثة، 
وللتصيح  ن  ثر  للتزئة  للصصةح   ا لختم لع نلة ل  للتصيح     ((Split-half  للاستبيان

 .(Guttman)وماادلا    ا   ،((Spearman- Brown و لب  –ل  ح نة  

 بأبعاده الثلاثة  مستوى الطموح( مااملات ثبات اس بيا  7 دول )
 باس خدام اخ باري ماامل ألفا وال جزئا النصفيا 

(، وهي 0.765)  هو مساااااتوى الطموح ككلساااااتبيان  لاأن معامل ألفا  (7جدول )  بينيُ      
، كما يتبين من قيمة عالية لهذا النوع من حساااب الثبات وتؤكد الاتساااق الداخلي للاسااتبيان

هي  مساتوى الطموح ككلساتبيان  لاالجدول أيضااق أن قيم معاملات ارتباط التجزئة النصافية  
( لجتمان، مما يؤكد ثبات الاساااتبيان، وصااالاحيته  0.708براون، )  –( لسااابيرمان  0.712)

 للتطبيق في البحث الحالي.
 أسلوب تحويل البيانات الوصفية إلى رقمية 

( عبارة موزعة  31في صورته النهائية مكوناً من )  الاستبيانما سبق أصبح    من خلال     
 الطموح،  ( عبارات 10)الدراسي    الطموح،  ات ( عبار 10)  الأسري   الطموح)أبعاد    ثلاثةعلى  
على كل عبارة وفق   بحث عينة الرة(، وتتحدد استجابة الطلبة المراهقين  عبا  (11)المهني  
إذا كان اتجاه  (  1  –  2–   3)  لا( وعلى مقياس متصل  –  أحياناً   –  نعم)  اختيارات ثلاث  

 إذا كان اتجاه العبارة سالب. ( 3  –  2–  1) وعلى مقياس متصلالعبارة موجب 
وبناءً على نتائج الاستجابة على أدوات البحث قد تم تحديد أقل وأعلى درجة لحساب      

 . أقل قيمة –المدى = أعلى قيمة  المدى، حيث تم حسابه من المعادلة التالية: 

 
 المحور

عدد 
 العبارات

معامل ألتا 
 كرونباخ

 التجزئة النصفية
 معامل ارتباط

 براون    –سبيرمان  
معامل ارتباط  

 جتمان 
 0.513 0.517 0.500 10 الطموح الأسري 
 0.700 0.701 0.733 10 الطموح الدراسي 
 0.505 0.513 0.471 11 الطموح المهني 

 0.708 0.712 0.765 31 مستوى الطموح ككل
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وبذلك أمكن تقسيم    ،3  ÷بحساب طول التئة = المدى    ومن ثم تحديد المستويات       
 : ( يوضح ذلك8وجدول )  ثلاث مستويات استبيان مستوى الطموح إلى    المراهقين في  درجات 
  القراءات الصغرى والكبرى والمدى وطول التئة والمستويات لمستوى الطموح( 8جدول )

 بأبعاده الثلاثة 

أن أعلى درجة حصل عليها المراهقين عينة البحث في مستوى    (8يتضح من جدول )     
،  14، وطول الفئة  41درجة، والمدى  51، وأقل درجة كانت  درجة  92كانت  الطموح ككل  

 مرتتع(.  -متوسط -)منختض  ثلاث مستوياتالاستبيان إلى  درجاتوبذلك أمكن تقسيم 
 : المعاملات الإةصائية المستخدمة في البحث       دساً سا
  هاتحليللتفريغ البيانات،    Spssالحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية  برنامج    تم استخدام    

 ومعالجتها إحصائياً.
وفيما يلي بعض المعاملات الإةصاااااااائية المساااااااتخدمة لكشاااااااف العلاقة بين متغيرات     

 - واختبار صحة التروض: البحث
المهاارات   حساااااااااااااااب معااملات الارتبااط بين عباارات كال محور من محااور اسااااااااااااااتبياان -1

والمجموع الكلي للمحور، وبين عبارات كل بُعد من أبعاد اسااااتبيان مسااااتوى الطموح   القيادية
 والمجموع الكلي للبُعد، من أجل حساب صدق الاستبيان.

  -كرونباخ، واختبار التجزئة النصااافية باساااتخدام معادلتي سااايبرمان حسااااب معامل ألفا  -2
بمحاوره الأربعة، اساااتبيان مساااتوى    المهارات القيادية  برون، وجتمان لحسااااب ثبات اساااتبيان

 الطموح بأبعاده الثلاثة.

 البيان 
 

 محاور الاستبيان

 قراءةال
 الصغرى 

 قراءةال
 الكبرى 

طول  المدى
 التئة

المستوى 
 المنختض 

المستوى 
 المتوسط

المستوى 
 المرتتع

 ( 30-25) ( 24-19) ( 18-13) 6 17 30 13 الطموح الأسري 
 ( 30-23) ( 22-17) ( 16-11) 6 19 30 11 الطموح الدراسي 
 ( 33-28) ( 27-22) ( 21-16) 6 17 33 16 الطموح المهني 

 ( 92-79) ( 78-65) ( 64-51) 14 41 92 51 مستوى الطموح ككل
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 بحث.والنسب المئوية لكل متغيرات ال التكرارات حساب  -3

المهارات القيادية للمراهقين  بين    Pearsonالعلاقة الارتباطية بطريقة بيرسون  حساب   -4
 بمحاورها الأربعة، مستوى الطموح بأبعادها الثلاثة.

للوقوف على دلالااة الفروق بين متوسااااااااااااااط درجااات   T.testاسااااااااااااااتخاادام اختبااار )ت(   -5
المراهقين عينة البحث في اسااااااااتبيان المهارات القيادية بمحاوره الأربعة، اسااااااااتبيان مسااااااااتوى  
الطموح باااأبعااااده الثلاثاااة تبعااااً للنوع )ذكر/ أنثى(، الفئاااة العمرياااة )مراهقاااة مبكرة/ مراهقاااة  

 متوسطة(.

لمعرفة دلالة الفروق  ANOVA One Wayحسااااااب تحليل التباين في اتجاه واحد   -6
،  الأربعة بمحاوره    المهارات القياديةفي كل من   البحث عينة    متوساااااااط درجات المراهقين  بين

الدخل الشاهري للأسارة(  -المساتوى التعليمي للوالدين)تبعاً ل   مساتوى الطموح بأبعاده الثلاثة
للتعرف على طبيعة   Tukeyوفى حالة وجود تباين دال إحصااااااااااائياً يتم اسااااااااااتخدام اختبار  

 الفروق بين الفئات المختلفة للعينة.

 :Results and discussion: النتائج ومناقشتهاسابعاً 

 أولًا: نتائج الدراسة الوصفية
وصاف لعينة البحث الميدانية المكونة من فيما يلي  :  وصاف عينة الدراساة الأسااساية      
( 9من الطلباة المراهقين وفقااً لبعض المتغيرات الاجتمااعياة والاقتصااااااااااااااادياة وجادول ) 320

 يوضح ذلك.

 ( التوزيع النسبي لعينة البحث وفقاً لمتغيرات الحالة الاجتماعية والاقتصادية 9جدول )
 %  العدد  البيان %  العدد  البيان 

 التئة العمرية  الجنس 
أقل  -13من ) مراهقة مبكرة  50.3 161 ذكر 

 سنة(  15من 
143 44.7 

  -15من )  مراهقة متوسطة 49.7 159 أنثى
 سنة(  18أقل من 

177 55.3 
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 ( ما يلي:9)يتضح من جدول 
حيث بلغت نسااااابتهم على  عينة البحث  تقارب نسااااابة المراهقين من الذكور والإناث الجنس:  
 .%49.7، %50.3التوالي 

 100.0 320 الاجمالي 100.0 320 الاجمالي
 مستوى تعليم الأم مستوى تعليم الأب

)أمي منختض  – مستوى 
ةاصل على   –يقرأ ويكتب  
 الابتدائية( 

منختض   7.2 23 يقرأ  –أمي)مستوى 
على   –ويكتب   ةاصل 
 الابتدائية( 

20 6.3 

)ةاصل  متوسط مستوى 
الإعدادية   شهادة    –على 

 ثانوية أو ما يعادلها(

مستوى متوسط )ةاصل على   33.7 108
شهادة ثانوية أو    –الإعدادية  
 ما يعادلها(

115 35.9 

)شهادة  مرتتع  مستوى 
  –ماجستير    –جامعية  
 دكتوراه(.  

مستوى مرتتع )شهادة  59.1 189
 –ماجستير  –جامعية 
 دكتوراه(.  

185 57.8 

 100.0 320 الاجمالي 100.0 320 الاجمالي
     للأسرة  الشهري الدخل 

أقل من منختض )
إلى  2000من ،2000
 200 3000من  أقل

62.5 

إلى   3000من متوسط )
من  ، 4000أقل من 
   إلى أقل من  4000

5000 ) 79 

24.7 

 12.8 41 ( فأكثر 5000مرتتع )
 100.0 320 الاجمالي 
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من نصاااف المراهقين عينة البحث في مرحلة المراهقة المتوساااطة حيث أكثر :  التئة العمرية
 .%44.7، بينما كانت نسبة من يقعون في مرحلة المراهقة المبكرة %55.3كانت نسبتهم 

أكثر من نصاااااااااف أباء وأمهات المراهقين عينة البحث مساااااااااتواهم  الوالدين:  مسااااااتوى تعليم 
على التوالي، يليهم آباء وأمهات   %57.8،  %59.1التعليمي مرتفع حيث وصاااااالت نساااااابتهم  
على التوالي، بينما كانت نساابة    %35.9،  %33.7المراهقين ذوي التعليمي المتوسااط بنساابة  

 على التوالي. %6.3، %7.2أباء وأمهات المراهقين ذوي التعليم المنخفض 
أكثر من نصااااااااف أُساااااااار المراهقين عينة البحث من ذوي الدخل  الدخل الشاااااهري للأسااااارة:  
، يليهم أُسااااااااار المراهقين ذوي الدخل المتوساااااااااط بنسااااااااابة  %62.5المنخفض فكانت نسااااااااابتهم  

 .%12.8، بينما كانت نسبة أُسر المراهقين عينة البحث ذوي الدخل المرتفع 24.7%
 بحث دوات اللأثانيا: النتائج الوصفية  

 المهارات القيادية استبيان  -1
يشااااااااااتمل هذا الجزء على التوزيع التكراري والنساااااااااابي لاسااااااااااتجابات عينة البحث من        
 ( يوضح ذلك:10، وجدول )الأربعةبمحاورها  المهارات القياديةفي استبيان  المراهقين
 عينة البحث وفقاً لمستويات استجاباتهم  لطلبة المراهقين ( التوزيع النسبي 10جدول )

 ربعةبمحاورها الأ   المهارات القياديةفي 
 البيان 

 محاور الاستبيان
 المستوى المرتتع المستوى المتوسط المستوى المنختض 

 % العدد  % العدد  % العدد 
 51.9 166 40.0 128 8.1 26 الآخرين مع التواصل مهارة

 47.5 152 41.6 133 10.9 35 الوقت إدارة مهارة

 30.6 98 55.6 178 13.8 44 القرار  اتخاذ مهارة
 62.5 200 31.9 102 5.6 18 المشكلات ةل مهارة

 33.8 108 52.8 169 13.4 43 المهارات القيادية ككل
المهارات   التوزيع النسبي لعينة البحث وفقاً لمستويات استجاباتهم في  (10يُظهر جدول )    

 حيث كانت كما يلي:  القيادية بمحاورها الأربعة
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  - 55فئة المستوى المنخفض: تضمنت المراهقين الذين كانت استجابتهم تتراوح من )  -
 . %13.4من المراهقين بنسبة  43( وكان عددهم 69

  -70فئة المساااااتوى المتوساااااط: تضااااامنت المراهقين الذين كانت اساااااتجابتهم تتراوح من ) -
، اتفقت  وهي النسااااابة الأعلى.  %52.8من المراهقين بنسااااااابة    169( وكان عددهم  84

واختلتت مع دراسااااااة كل من   (،2021الشااااااافعي )  شاااااايماء دراسااااااةهذه النتيجة مع 
Rimm, S., et al., (2018)،  ( 2022نايف التريح  )  التي أظهرت ارتفاع مسااااتوى

 عينة الدراسة. المهارات القيادية لدى
  -85فئة المسااااااااتوى المرتفع: تضاااااااامنت المراهقين الذين كانت اسااااااااتجابتهم تتراوح من ) -

 . %33.8من المراهقين بنسبة  108( وكان عددهم 100
 استبيان مستوى الطموح: -2

يشااااااااااااتمل هذا الجزء على التوزيع التكراري والنساااااااااااابي لاسااااااااااااتجابات عينة البحث من       
 ( يوضح ذلك:11، وجدول )بأبعاده الثلاثة مستوى الطموحالمراهقين في استبيان 

 عينة البحث وفقاً لمستويات استجاباتهم  لطلبة المراهقين ( التوزيع النسبي 11جدول )
 مستوى الطموح بأبعاده الثلاثة في  

 التوزيع النسبي لعينة البحث وفقاً لمستويات استجاباتهم في ( 11جدول ) تضح من ي    
 بأبعاده الثلاثة حيث كانت كما يلي:  مستوى الطموح

  -51فئة المسااااتوى المنخفض: تضاااامنت المراهقين الذين كانت اسااااتجابتهم تتراوح من ) -
 .%16.9من المراهقين بنسبة  54( وكان عددهم 64

 البيان 
 محاور الاستبيان

 المستوى المرتتع المستوى المتوسط المستوى المنختض 

 % العدد  % العدد  % العدد 
 39.1 125 54.7 175 6.3 20 الطموح الأسري 
 62.8 201 32.8 105 4.4 14 الطموح الدراسي 

 33.8 108 56.6 181 9.7 31 الطموح المهني 
 28.4 91 54.7 175 16.9 54 مستوى الطموح ككل
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فئة المساااااتوى المتوساااااط: تضااااامنت الطلبة المراهقين الذين كانت اساااااتجابتهم تتراوح من   -
،  وهي النساااابة الأعلى.  %54.7من المراهقين بنساااااابة    175( وكان عددهم  78  -65)

فوزية   دراساااااة(، اختلتت مع  2022اتتقت هذه النتيجة مع دراساااااة أساااااماء أةمد )
 التي أظهرت أن مستوى الطموح لدى عينة الدراسة كان مرتفع. (2019الغامدي )

فئة المسااااااااتوى المرتفع: تضاااااااامنت الطلبة المراهقين الذين كانت اسااااااااتجابتهم تتراوح من   -
 .%28.4من المراهقين بنسبة  91( وكان عددهم 92 -79)
 النتائج في ضوء فروض البحثثالثاً:  

 الترض الأول  النتائج في ضوء -1
 بين  إةصااااااااااائياة  دلالاة  ذات  ارتبااطياة  علاقاة  توجاد  لا"  ينص الفرض الأول على أناه     

  -مهارة إدارة الوقت  -)مهارة التواصااااااااال مع الآخرين  الأربعةبمحاورها  المهارات القيادية
 -بأبعاده )الطموح الأساااري   ومساااتوى الطموحمهارة ةل المشاااكلات(  -مهارة اتخاذ القرار
 .البحث عينة لدى المراهقين" الطموح المهني(  -الطموح الدراسي

وللتحقق من صااحة الفرض إحصااائياً تم إيجاد معاملات الارتباط بطريقة بيرسااون بين       
الثلاثة لدى المراهقين عينة  بأبعاده  مسااااااااااااتوى الطموح ، و المهارات القيادية بمحاورها الأربعة

 ( يوضح ذلك:12)  ، وجدولالبحث 
 بمحاورها   المهارات القيادية( معاملات ارتباط بيرسون لكل من 12جدول )

 ( 320ن =)لدى عينة من المراهقين  بأبعاده ومستوى الطموح

 0.01** دالة عند

 مستوى الطموح ككل    الطموح المهني    الطموح الدراسي    الأسري   الطموح  المتغيرات 
 **0.470 **0.316 **0.433 **0.334 الآخرين مع التواصل مهارة

 **0.587 **0.408 **0.541 **0.405 الوقت إدارة مهارة
 **0.595 **0.400 **0.545 **0.427 القرار  اتخاذ مهارة
 **0.624 **0.438 **0.556 **0.448 المشكلات ةل مهارة

 **0.734 **0.503 **0.668 **0.520 المهارات القيادية ككل
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 : (12)يتضح من جدول 
( بين  0.01وجود علاقاة ارتبااطياة موجباة دالاة إحصااااااااااااااائيااً عناد مسااااااااااااااتوى دلالاة ) ▪

 مهاارة  -الآخرين مع  التواصاااااااااااااال المهاارات القياادياة ككال للمراهقين بمحااورهاا )مهاارة
ومساااااااتوى الطموح لديهم (  المشاااااااكلات   حل مهارة  -القرار  اتخاذ  مهارة -الوقت  إدارة

  وهذا يعنيالطموح المهني(،  -الطموح الدراساااااااي  -ككل بأبعاده )الطموح الأساااااااري 
أناه كلماا تمتع المراهقين باالعادياد من المهاارات القياادياة كلماا زاد مسااااااااااااااتوى الطموح 

 يساااااااااااااااعادهم على  للمهاارات القياادياة  المراهقين أن امتلاك ةياث ترى البااةثاةلاديهم،  
 على  تفرض   والتي  العصاااااااااااااار،  هاذا  بهاا  يتساااااااااااااام  التي  والتحادياات   التغيرات   مواجهاة
طموحاته،   مساااااااتوى   ثم  وتوقعاته، ومن بأهدافه  ويرتقى  ويرتفع  يسااااااامو  أن  الإنساااااااان
القيادية تساعد المراهق على التوافق مع نفسه ومع المجتمع الذي يعيش   فالمهارات 

 والشخصية. العملية حياته في والنجاح المرونة له فيه ويتعايش معه وتحقق
 مما سبق يتضح ما يلي:  

   بين المهاارات القياادياة    0.01وجود علاقاة ارتبااطياة موجباة دالاة إحصاااااااااااااااائيااً عناد
وباالتاالي لم يتحقق الترض   للمراهقين بمحااورهاا ومسااااااااااااااتوى الطموح لاديهم باأبعااده،

 الأول.
 الترض الثاني النتائج في ضوء -2

متوسااااطات   بين لا توجد فروق ذات دلالة إةصااااائية "على أنه  ني  الثاينص الفرض       
ومساااااااااتوى    االاذكور والانااث في كال من المهاارات القياادياة بمحااورها  المراهقيندرجاات  
 بأبعاده". الطموح
للوقوف على   T.testوللتحقق من صااااااحة الفرض إحصااااااائياً تم اسااااااتخدام اختبار ت       

 المهااارات   من  كاال  في  والاناااث   الااذكور  المراهقين  درجااات   متوسااااااااااااااطااات   بيندلالااة الفروق  
 (.14، 13، ويوضح ذلك جدولي )بأبعاده الطموح ومستوى  بمحاورها القيادية
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   والاناث الذكور المراهقين( دلالة التروق بين متوسطات درجات 13جدول )
 ( 320)ن= بمحاورها  القيادية لمهاراتفي ا

 ( ما يلي: 13يُظهر جدول )
عينة البحث   المراهقينعدم وجود فروق دالة إحصااااااااااااائياً بين متوسااااااااااااطات درجات  ▪

  -الآخرين   مع  التواصل  مهارةككل بمحاورها )  المهارات القياديةالذكور والاناث في  
-)(،  1.433-)( حيااث كاااناات قيمااة ت  القرار  اتخاااذ   مهااارة  -الوقاات   إدارة  مهااارة
  وهي قيم غير دالة إحصااااااااائياً،، لتوالي( على ا0.398-(، )0.670-(، )1.441

 الرقب(، توفيق  2016كل من جاساااااااام الرمح )دراسااااااااة   اتتقت هذه النتيجة مع
التي أظهرت عادم وجود فروق دالاة إحصااااااااااااااائيااً تعزي لمتغير النوع بين   (2016)

التي أثبتت وجود   (2023اختلتت مع دراساااة أماني محمد )الطلاب أفراد العينة،  
فروق ذات دلالة إحصااااااااااااااائياة بين الذكور والإناث في المهاارات القياادية لصااااااااااااااالح 

(،  2014الزغبي، رمزي يوساف ) من أةمد لك  واختلتت أيضااً مع دراساةالذكور،  
حيث أشاااارت نتائجهم إلى وجود فروق في مساااتوى   (2019العزيز الشااهري )عبد 

 البيان           
 
 

 المحور

 ذكر 
 (161ن= )

 أنثى
التروق بين  (159ن= )

مستوى  قيمة ت  المتوسطات
المتوسط  الدلالة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 مع التواصل مهارة
 0.150 1.441-  0.424-  2.376 21.61 2.857 21.19 الآخرين

 غير دالة 
 0.503 0.670-  0.215-  2.570 18.31 3.136 18.09 الوقت إدارة مهارة

 غير دالة 
 0.691 0.398-  0.130-  2.800 20.96 3.030 20.83 القرار  اتخاذ مهارة

 غير دالة 
 ةل مهارة

 1.981-  0.642-  2.677 19.72 3.106 19.07 المشكلات
0.048  
دالة عند  
0.05 

المهارات القيادية 
 0.153 1.433-  1.411-  7.747 80.59 9.744 79.18 ككل

 غير دالة 
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( 13المهاارات القياادياة يعزى لمتغير النوع لصااااااااااااااالح الإنااث،  كماا يظهر جادول )
وجود فروق دالة إحصاااااااائياً بين متوساااااااطات درجات المراهقين عينة البحث الذكور  

( وهي قيماة  1.981-والإنااث في مهاارة حال المشااااااااااااااكلات حياث كاانات قيماة ت )
إلى  يرجع هذاوقد  لصاااااااااالح الإناث،   (0.05مساااااااااتوى دلالة ) عند دالة إحصاااااااااائياً  

طبيعة الاناث الفساااااااااايولوجية حيث يسااااااااااتطعن حل أكثر من مشااااااااااكلة في آن واحد 
وتحرص بخلاف الاااذكور، كماااا أن الانثى تميااال لحااال أي عقباااة تقف في طريقهاااا  

بخلاف الذكر الذي يعتمد على نفساااااااه    على حلها من خلال الاساااااااتعانة بالأخرين،
والتي أشاااارت    (2020وهذا ما أكدته دراسااة ةنان المطيري )ويميل للاساااتقلالية،  

 إلى أن الاناث يتفوقن على الذكور في مهارة حل المشكلات.  
   والاناث الذكور المراهقين( دلالة التروق بين متوسطات درجات 14جدول )

 (320)ن=في مستوى الطموح بأبعاده  

 ( ما يلي: 14يُظهر جدول )
عينة البحث الذكور    المراهقينوجود فروق دالة إحصاااااااائياً بين متوساااااااطات درجات   ▪

-) ككل حيث كانت قيمة ت  بعُد الطموح الدراسااااااي ومسااااااتوى الطموحوالاناث في 

 البيان           
 
 

 المحور

 ذكر 
 (161ن= )

 أنثى
التروق  (159ن= )

بين 
 المتوسطات

مستوى  قيمة ت 
المتوسط  الدلالة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 0.602 0.522-  0.181-  2.971 23.57 3.221 23.39 الطموح الأسري 
 غير دالة 

 الطموح الدراسي 
22.80 4.237 24.05 3.200  -1.255  -2.988 

0.003 
دالة عند  
0.01 

 0.058 1.900-  0.673-  2.826 26.21 3.475 25.53 الطموح المهني 
 غير دالة 

مستوى الطموح 
 2.424-  - 2.110-  6.851 73.83 8.608 71.72 ككل

0.016 
دالة عند  
0.05 
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مسااااااتوى دلالة   عند على التوالي، وهي قيم دالة إحصااااااائيا    (2.424-(، )2.988
بأن الإناث يحرصان على وتتسار الباةثة ذلك  لصاالح الإناث،    (0.05)،  (0.01)

تحديد أهداف مسااتقبلية لطموحاتهن وأن لديهن طموحات كثيرة يسااعين إلى تحقيقها  
، كماااا أن لكي يثبتن وجودهن، ويحققن مكااااناااة اجتمااااعياااة مرموقاااة داخااال المجتمع

نظرة المجتمع إلى الفتاة تغيرت إلى الإيجابية وأصاااااااااااابح التفريق بين الذكر والأنثى  
نادر الحدوث لا ساااااايما في التعليم، فالفتاة من حقها أن تتعلم ومن حقها أن تعمل، 

اتتقات هاذه فاالنظرة الإيجاابياة للفتااة من قبال المجتمع رفع من مسااااااااااااااتوى طموحهاا،  
، ليلى    Krishma, A. & Sajad, B. (2019)كل من   دراساااااااة  النتيجة مع
التي أكادت على وجود فروق بين الاذكور والإنااث في مقيااس   (2023)ةسااااااااانين

دراساااة ةسااان منساااي    جزئياً مع واتتقت أيضااااً مساااااتوى الطموح لصاااااالح الاناث،  
التي أكدت على وجود فروق ذات دلالة إحصاااائية في مساااتوى الطموح   ،(2003)

من زياد بركات   لك  اختلتت مع دراساااة  بينماتُعزى لجنس الطلبة لصااااالح الذكور،  
(2008  ،)Salina, et al (2018)  ،( 2019فوزية الغامدي) أسااااااماء أةمد ،
 التي أثبتت عدم وجود فروق في مستوى الطموح تبعاً لمتغير الجنس. (2022)
عدم وجود فروق دالة إحصااااااااااااائياً بين متوسااااااااااااطات درجات المراهقين عينة البحث  ▪

المهني( حيث كانت قيمة ت   الطموح -الذكور والاناث في بعُد )الطموح الأساااااااااري 
اختلتت هذه ،  وهي قيم غير دالة إحصائياً ،  لتواليا  ى( عل1.900-)(،  0.522-)

التي أظهرت وجود فروق ذات دلالة  (2012دراساة ساهير الشاافعي )  النتيجة مع
عند   إحصاااااااائية بين الذكور والإناث في كل من الطموح الأساااااااري والطموح المهني

 لصالح الذكور. 0.01مستوى 

 مما سبق يتضح ما يلي:  
   الذكور    المراهقينمتوساااااااااطات درجات    بين  لة إحصاااااااااائيةلاد ذات  فروق عدم وجود

 المهارات القيادية.والاناث في 
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  الذكور والاناث في   المراهقينوجود فروق دالة إحصااااااااائياً بين متوسااااااااطات درجات
 .الثاني جزئياً وبالتالي يتحقق الترض  مستوى الطموح

 لث الترض الثا النتائج في ضوء -3
متوساااطات   بين لا توجد فروق ذات دلالة إةصاااائية "على أنه  لث الثاينص الفرض       

 ومسااااتوى الطموح افي كل من المهارات القيادية بمحاوره المراهقين عينة البحثدرجات  
 ".تبعاً للتئة العمرية بأبعاده
للوقوف على   T.testوللتحقق من صااااااحة الفرض إحصااااااائياً تم اسااااااتخدام اختبار ت       

  القيادية المهارات   من  كل  في عينة البحث   المراهقين درجات  متوسااااااااااطات   بيندلالة الفروق 
 (.16، 15، ويوضح ذلك جدولي )العمرية للفئة تبعاً  بأبعاده الطموح ومستوى  بمحاورها

   القيادية لمهاراتفي ا المراهقين( دلالة التروق بين متوسطات درجات 15جدول )
 (320)ن= تبعاً للتئة العمرية  بمحاورها

 ( ما يلي: 15يُبين جدول ) 
عدم وجود فروق دالة إحصااااائياً بين متوسااااطات درجات المراهقين عينة البحث في  ▪

  - الوقت   إدارة  مهارة  -الآخرين  مع  التواصل  مهارةالمهارات القيادية ككل بمحاورها )

 البيان           
 
 

 المحور

 مراهقة مبكرة 
 (143)ن= 

 مراهقة متوسطة 
التروق بين  (177ن= )

مستوى  قيمة ت  المتوسطات
المتوسط  الدلالة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 مع التواصل مهارة
 0.051 1.962-  - 0.578 2.525 21.66 2.738 21.08 الآخرين

 غير دالة 
 0.925 0.094 0.030 2.873 18.19 2.868 18.22 الوقت إدارة مهارة

 غير دالة 
 0.989 0.014-  0.005-  2.978 20.89 2.844 20.89 القرار  اتخاذ مهارة

 غير دالة 
 0.457 0.744-  0.244-  2.876 19.50 2.964 19.26 المشكلات ةل مهارة

 غير دالة 
المهارات القيادية 

 0.423 0.803-  0.797-  8.907 80.24 8.729 79.44 ككل
 غير دالة 
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حيث كانت قيمة ت  تبعاً للفئة العمرية  (المشاااااااكلات  حل  مهارة  -القرار اتخاذ   مهارة
(-0.803  ،)(-1.962( ،)0.094( ا0.744-(، )0.014-(،  على  ، لتوالي( 

كلا الفئتين يقعان  بأن    ويمكن تتساااااير هذه النتيجة  وهي قيم غير دالة إحصاااااااائياً،
مرحلة المراهقة التي يحاول فيها المراهق تطوير بعض السااااااااااالوكيات التي  ضااااااااااامن

في  ةتتمثل في إثبات شاخصايته، واساتقلاله، واتخاذ قراراته بنفساه، وتحمل المساؤولي
حل مشكلاته، وبالاطلاع على تلك السلوكيات نجدها تمثل أبعاد المهارات القيادية  

كل من   دراساةالتي يتميز بها الطلبة المراهقون بشااكل عام، اتفقت هذه النتيجة مع 
التي أشااااااااااااااارت إلى عادم وجود   (2022ناايف التريح )، (2016إدريس )عثماان 

علاقة دالة إحصاااائياً في مساااتوى المهارات القيادية يعزى لمتغير العُمر أو المرحلة 
التي توصااااااالت إلى   (2016دراسااااة دانية أبو فودة )الدراساااااااية، بينما اختلفت مع  

وجود فروق دالة إحصااااااااااااائياً في مسااااااااااااتوى المهارات القيادية تعزى لمتغير المرحلة 
 الدراسية .

عينة البحث في مستوى  المراهقين( دلالة التروق بين متوسطات درجات 16جدول )
 ( 320)ن=  تبعاً للتئة العمرية الطموح بأبعاده

            
 البيان 

 
 

 المحور

 مراهقة مبكرة 
 (143ن= )

 مراهقة متوسطة 
التروق بين  (177ن= )

مستوى  قيمة ت  المتوسطات
المتوسط  الدلالة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 0.076 1.779-  0.617-  3.145 23.76 3.011 23.14 الطموح الأسري 
 غير دالة 

 0.314 1.009 0.431 3.964 23.23 3.596 23.66 الطموح الدراسي 
 غير دالة 

 0.745 0.326-  0.117-  3.118 25.92 3.270 25.80 الطموح المهني 
 غير دالة 

مستوى الطموح 
 ككل

72.60 7.855 72.90 7.855  -0.303  -0.343 0.732 
 غير دالة 
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 ( ما يلي:16يُبين جدول )
عدم وجود فروق دالة إحصااااائياً بين متوسااااطات درجات المراهقين عينة البحث في  ▪

 الطموح -الدراسااااااااااااي الطموح  -الأسااااااااااااري  الطموح)  مسااااااااااااتوى الطموح ككل بأبعاده
(،  1.779-)(،  0.343-)حيااااث كاااااناااات قيمااااة ت    تبعاااااً للفئااااة العمريااااة  (المهني

وترجع هذه وهي قيم غير دالة إحصاااااااااااائياً،  ، لتواليعلى ا  (0.326-(، )1.009)
إلى أن مرحلة المراهقة بصاااااااااااااافة عامة هي مرحلة النتيجة من وجهة نظر الباةثة 

النضااااااج والتي يصاااااابح فيها لدى المراهق العديد من المهارات والخبرات التي تمكنه  
أكدت من تحقيق أهدافه وطموحاته وتشااااااعره بالنجاح والثقة في نفسااااااه وإثبات ذاته، 

التي أثبتت عدم وجود فروق في مستوى    Brice, B. (2004)  دراسة  هذه النتيجة
 .عمرمتغير الُ تبعاً لالطموح 

 مما سبق يتضح ما يلي:  
   وجود إحصائيةلاد   ذات  فروق عدم  من  بين    لة  كل  في  البحث  عينة  المراهقين 

القيادية بمحاوره العمرية  االمهارات  للفئة  تبعاً  بأبعاده  الطموح  ، وبالتالي  ومستوى 
 يتحقق الترض الثالث 

 :لرابعاالنتائج في ضوء الترض  -4
عيناة   المراهقين  إةصااااااااااائيااً بينيوجاد تبااين دال    لا"أناه    علىلرابع  ينص الفرض ا      
  -مهارة إدارة الوقت   -مهارة التواصل مع الآخرين)بمحاورها    المهارات القياديةفي    البحث

( تبعاً لبعض متغيرات المساااااااتوى الاجتماعي  مهارة ةل المشاااااااكلات -مهارة اتخاذ القرار
 الدخل الشهري للأسرة(. -والاقتصادي )مستوى تعليم الوالدين

 واحد  اتجاه في  التباين  تحليل  اسااااااااااتخدام  تمإحصااااااااااائياً    وللتحقق من صااااااااااحة الفرض       
ANOVA  مسااااااااااااااتوى تعليم الوالادين)  كال منتبعااً ل  الأربعاة  بمحااورهااالقياادياة    ت للمهاارا- 
 دلالة لمعرفة Tukey  اختبار  تطبيق، وفي حالة وجود دلالات يتم  (للأسارة الدخل الشاهري 

  توضااااااااح  (19  -17)من    والجداولدرجات المراهقين عينة البحث    متوسااااااااطات   بين الفروق 
 .ذلك
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   للمهارات القيادية للمراهقين( تحليل التباين في اتجاه واةد 17جدول )
 ( 320ن =) لمستوى تعليم الأب  تبعاً 

 ( الآتي:17يتضح من جدول )
المهاارات القياادية   عيناة البحاث في  المراهقينوجود تبااين دال إحصااااااااااااااائيااً بين  عادم   ▪

مهاارة اتخااذ   -مهاارة إدارة الوقات  -مهاارة التواصاااااااااااااال مع الآخرين) ككال بمحااورهاا
على  حيث كانت قيمة فتبعاً لمساااتوى تعليم الأب   مهارة حل المشاااكلات(  -القرار
وهي قيم غير  (  1.528، )(0.256(، )0.322(، )0.586(، )0.782)  التوالي

إلى أن الأبناء على اختلاف المساااااااااااااتوى    وقد ترجع هذه النتيجة  دالة إحصاااااااااااااائياً،
التعليمي لأباءهم يسااااااااعون لاكتساااااااااب المهارات القيادية اللازمة لهم في الحياة من 

إلى أن أكثر من  كما قد ترجع أيضاااااااً أجل تحقيق أهدافهم والشااااااااااعور بالسااااااااااعادة،  

 
 محاور الاستبيان 

 
 مصادر التباين 

 
مجموع  
 المربعات 

 
درجات  
 الحرية 

 
متوسط 
مجموع  
 المربعات 

 
 قيمة ف 

 
مستوى  
 الدلالة 

  التواصل مهارة
 الآخرين  مع

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 ي الكل 

8.155 
2204.441 
2212.597 

2 
317 
319 

4.078 
6.954 

0.586 0.557 
 غير دالة 

 بين المجموعات  الوقت إدارة مهارة
 داخل المجموعات 

 الكلي 

5.321 
2615.879 
2621.200 

2 
317 
319 

2.661 
8.252 

0.322 0.725 
 غير دالة 

  اتخاذ مهارة
 القرار

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 الكلي 

4.368 
2704.804 
2709.172 

2 
317 
319 

2.184 
8.533 

0.256 0.774 
 غير دالة 

 ةل مهارة
 المشكلات

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 ي الكل 

25.868 
2682.520 
2708.388 

2 
317 
319 

12.934 
8.462 

1.528 0.218 
 غير دالة 

المهارات القيادية 
 ككل

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 ي الكل 

121.898 
24709.589 
24831.488 

2 
317 
319 

60.949 
77.948 

0.782 0.458 
 غير دالة 
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نصااااااااااااااف أباااء المراهقين عينااة البحااث من ذوي التعليم المرتفع والااذين هم باادورهم  
الضااارورية لهم في الحياة ويعملون على  ت يشاااجعون أبناءهم على اكتسااااب المهارا

تنميتها لديهم مما يساااااعدهم على النجاح في حياتهم الشااااخصااااية والعملية والتكيف 
آمال مساااااااعود   اتتقت هذه النتيجة مع دراساااااااةمع كافة الظروف التي تواجههم، 

التي بينت عدم وجود اختلاف بين عينة الدراسااااااااااة في المهارات القيادية    (2016)
وهبة  سااااااماح    ،وفاء بله ةمع دراساااااا أيضاااااااً اتتقت  و تبعا لمسااااااااااتوى تعليم الأب، 

التي توصاااااااااااالت إلى عدم وجود تباين بين المراهقين عينة الدراسااااااااااااة في   (2018)
دراساااااة هند  بينما اختلتت معالمهارات الشااااااااخصااااااااية تبعاً لمسااااااااتوى تعليم الأب، 

التي أثبتت بأن مسااااااااتوى تعليم الأب يؤثر في   (2015)، أيمن يعقوب  الشاااااهراني
 تنمية الشخصية القيادية للأبناء.

   للمهارات القيادية للمراهقينتحليل التباين في اتجاه واةد  (18)جدول 
 ( 320ن =) لمستوى تعليم الأم  تبعاً 

 
 محاور الاستبيان 

 
 مصادر التباين 

 
مجموع  
 المربعات 

 
درجات  
 الحرية 

 
متوسط 
مجموع  
 المربعات 

 
 قيمة ف 

 
مستوى  
 الدلالة 

  التواصل مهارة
 الآخرين  مع

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 ي الكل 

0.798 
2211.799 
2212.597 

2 
317 
319 

0.399 
6.977 
 

0.057 0.944 
 غير دالة 

 بين المجموعات  الوقت إدارة مهارة
 داخل المجموعات 

 الكلي 

6.498 
2614.702 
2621.200 

2 
317 
319 

3.249 
8.248 

0.394 0.675 
 غير دالة 

  اتخاذ مهارة
 القرار

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 الكلي 

7.561 
2701.611 
2709.172 

2 
317 
319 

3.780 
8.522 

0.444 0.642 
 غير دالة 

 ةل مهارة
 المشكلات

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 ي الكل 

5.720 
2702.668 
2708.388 

2 
317 
319 

2.860 
8.526 

0.335 0.715 
 غير دالة 
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 ( الآتي:18يتضح من جدول ) 
المهاارات القياادية   عيناة البحاث في  المراهقينوجود تبااين دال إحصااااااااااااااائيااً بين  عادم   ▪

مهاارة اتخااذ   -مهاارة إدارة الوقات  -مهاارة التواصاااااااااااااال مع الآخرين) ككال بمحااورهاا
على  حيث كانت قيمة فتبعاً لمساااااتوى تعليم الأم    مهارة حل المشاااااكلات(  -القرار
وهي قيم غير  (  0.335، )(0.444(، )0.394(، )0.057(، )0.005)  التوالي

التي بينت    (2016دراسااة آمال مسااعود )  اتتقت هذه النتيجة مع  دالة إحصاااائياً،
عدم وجود اختلاف بين عينة الدراسااااااااااة في المهارات القيادية تبعا لمسااااااااااتوى تعليم  

التي أظهرت    (2015)هند الشاااهراني، أيمن يعقوب  كما اتتقت مع دراساااة  الأم،  
 أن مساااااتوى تعليم الأم ليس له تأثير معنوي في تنمية الشاااااخصاااااية القيادية للأبناء،

التي توصاااالت   (2018ة )وهبساااماح  ، وفاء بله  ةهذه النتيجة مع دراسااااختلتت 
إلى وجود تباين دال إحصاائياً بين المراهقين عينة الدراساة في المهارات الشاخصاية 

 تبعاً لمستوى تعليم الأم.
   للمهارات القيادية للمراهقين( تحليل التباين في اتجاه واةد 19جدول )

 ( 320ن =) للدخل الشهري للأسرة   تبعاً 

المهارات القيادية 
 ككل

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 ي الكل 

0.796 
24830.691 
24831.487 

2 
317 
319 

0.398 
78.330 

0.005 0.995 
 غير دالة 

 
 محاور الاستبيان 

 
 مصادر التباين 

 
مجموع  
 المربعات 

 
درجات  
 الحرية 

 
متوسط 
مجموع  
 المربعات 

 
 قيمة ف 

 
مستوى  
 الدلالة 

  التواصل مهارة
 الآخرين  مع

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 ي الكل 

13.886 
2198.711 
2212.597 

2 
317 
319 

6.943 
6.936 

1.001 0.369 
 غير دالة 

 بين المجموعات  الوقت إدارة مهارة
 داخل المجموعات 

 الكلي 

11.052 
2610.148 
2621.200 

2 
317 
319 

5.526 
8.234 

0.671 0.512 
 غير دالة 
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 ( الآتي:19يتضح من جدول )
المهارات القيادية ككل    عينة البحث في  المراهقينوجود تباين دال إحصائياً بين  عدم   ▪

  -مهارة اتخاذ القرار   -مهارة إدارة الوقت   - مهارة التواصل مع الآخرين)  بمحاورها
  على التوالي   حيث كانت قيمة فتبعاً للدخل الشهري للأسرة    مهارة حل المشكلات(

(0.139(  ،)1.001(  ،)0.671(  ،)0.022)( دالة (  0.253،  غير  قيم  وهي 
أن دخل الأسرة ليس له تأثير على اكتساب الأبناء للمهارات   وهذا يعني   إحصائياً،

والعملية   الشخصية  حياتهم  في  لهم  اللازمة  نظر  القيادية  من وجهة  ذلك  ويرجع 
أصبحت من ضروريات هذا العصر الذي يتسم    إلى أن المهارات القيادية  الباةثة

وأنها مهمة للأجيال    بالتغييرات في جميع الجوانب الاجتماعية والاقتصادية والثقافية
الحاضرة لدورها في بناء المستقبل ومواجهة تحدياته بغض النظر عن طبيعة دخلهم،  

التي توصلت إلى    (2018) وهبة  سماح    ،وفاء بله  ةاتتقت هذه النتيجة مع دراس 
عدم وجود تباين بين المراهقين عينة الدراسة في المهارات الشخصية تبعاً للدخل 

التي أظهرت    (2013محمد )، وليد  بدح  أةمد فت مع دراسة  الشهري للأسرة، واختل
نتائجها وجود فروق في المهارات القيادية تعزي لمتغير دخل الأسرة لصالح الطلبة  

  (2015)، أيمن يعقوب  دراسة هند الشهراني  ذوي الدخل المنخفض، كما اختلفت مع
التي أثبتت أن دخل الأسرة له تأثير معنوي في تنمية الشخصية القيادية للأبناء  

 لصالح الأسر ذات الدخل المرتفع. 

  اتخاذ مهارة
 القرار

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 الكلي 

0.378 
2708.794 
2709.172 

2 
317 
319 

0.189 
8.545 

0.022 0.978 
 غير دالة 

 ةل مهارة
 المشكلات

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 ي الكل 

4.316 
2704.072 
2708.387 

2 
317 
319 

2.158 
8.530 

0.253 0.777 
 غير دالة 

المهارات القيادية 
 ككل

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 ي الكل 

21.736 
24809.751 
24831.488 

2 
317 
319 

10.868 
78.264 

0.139 0.870 
 غير دالة 
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 مما سبق يتضح ما يلي:  
   بين  ل إحصائياد   تباينعدم وجود القيادية  اً  المهارات  البحث في  المراهقين عينة 

وبالتالي ،  الدخل الشهري للأسرة(  - الوالدينلكل من )مستوى تعليم    تبعاً   ابمحاوره 
 . يتحقق الترض الرابع

 : الخامسالنتائج في ضوء الترض  -5
عينة   المراهقين إةصااااااااائياً بينيوجد تباين دال  لا"أنه   علىالخامس    الفرض ينص        
الطموح  -الطموح الدراسااااااااي -)الطموح الأسااااااااري  أبعادهبمسااااااااتوى الطموح  في   البحث

 -تبعاً لبعض متغيرات المساتوى الاجتماعي والاقتصاادي )مساتوى تعليم الوالدين  المهني(
 الدخل الشهري للأسرة(.

 واحد  اتجاه في  التباين  تحليل  اسااااااااااتخدام  تمإحصااااااااااائياً    وللتحقق من صااااااااااحة الفرض       
ANOVA  الدخل   -مساااااتوى تعليم الوالدين)  كل منتبعاً ل  لمساااااتوى الطموح بأبعاده الثلاثة
 الفروق   دلالة  لمعرفة  Tukey  اختبار  تطبيق، وفي حالة وجود دلالات يتم  (للأسرة  الشهري 
 .ذلك توضح (23 -20)من  والجداولدرجات المراهقين عينة البحث  متوسطات  بين

   لمستوى الطموح للمراهقين( تحليل التباين في اتجاه واةد 20جدول )
 ( 320ن =) لمستوى تعليم الأب  تبعاً 

 
 محاور الاستبيان 

 
 مصادر التباين 

 
مجموع  
 المربعات 

 
درجات  
 الحرية 

 
متوسط 
مجموع  
 المربعات 

 
 قيمة ف 

 
مستوى  
 الدلالة 

 بين المجموعات  الطموح الأسري 
 داخل المجموعات 

 ي الكل 

1.726 
3056.162 
3057.887 

2 
317 
319 

0.863 
9.641 

0.090  0.914 
 غير دالة 

 بين المجموعات  الطموح الدراسي 
 داخل المجموعات 

 الكلي 

106.839 
4509.048 
4615.887 

2 
317 
319 

53.420 
14.224 

3.756  0.024 
دالة عند  
0.05 
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   البحثعينة المتوسطات الحسابية لدرجات المراهقين ( 21جدول )
 لمستوى تعليم الأب تبعاً في بُعد الطموح الدراسي 

 الطموح الدراسي  البيان 

 22.65 منختض 
 22.74 متوسط
 23.90 مرتتع

 الآتي: (21، )(20) ييتضح من جدول
تبعاً   المراهقين عينة البحث في بُعد الطموح الدراسايدال إحصاائياً بين  تباين  وجود   ▪

 ( وهي قيمة دالة إحصاااائياً عند 3.756حيث كانت قيمة ف ) لمساااتوى تعليم الأب 
عيناة    المراهقين  وُجاد أن متوسااااااااااااااطاات درجاات   Tukeyوبتطبيق اختباار  (0.05)

( لصااااااااااااااالح 23.90( إلى )22.65)تتدرج من   بُعد الطموح الدراساااااااااااااايالبحث في 
 .ب لأمستوى التعليم المرتفع ل

وجود تباين دال إحصائياً بين المراهقين عينة البحث في مستوى الطموح ككل عدم   ▪
حيث كانت المهني( تبعاً لمسااااااتوى تعليم الأب    الطموح  -الأسااااااري  الطموح)وبُعدي 

( التوالي  على  دالااااااة 1.727(، )0.090(، )2.305قيمااااااة ف  غير  قيم  وهي   )
أن مساتوى تعليم الأب لا يؤثر في الطموح الأساري، والمهني   وهذا يعنيإحصاائياً،  

كحيلة وأخرون كل من ريم  اتتقت هذه النتيجة مع دراسااااة  ،للأبناء والطموح ككل
التي أثبتت عدم وجود علاقة بين المسااااااااتوى (  2014شاااااايماء الزكي )  (،2014)

دراسااااة مرزاق بيبي، ةكيمة  مع  واختلتت   ،التعليمي للأب ومساااااتوى طموح الأبناء

 بين المجموعات  الطموح المهني 
 داخل المجموعات 

 الكلي 

34.823 
3195.664 
3230.487 

2 
317 
319 

17.412 
10.081 

1.727  0.179 
 غير دالة 

مستوى الطموح 
 ككل

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 ي الكل 

281.386 
19347.501 
19628.888 

2 
317 
319 

140.693 
61.033 

2.305  0.101 
 غير دالة 
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التي أثبتت وجود فروق ذات دلالة إحصاااائية في درجات مساااتوى  ،  (2017نيس )
 .عينة الدراسة تبعا للمستوى التعليمي للوالدين الطموح لدى

أكثر من نصاااف أباء المراهقين عينة البحث من ذوي إلى أن    هذه النتيجةترجع قد  و       
يشااااجعون مسااااتويات  ، فهم يدركون أهمية السااااعي للأفضاااال و %59.1التعليم المرتفع بنساااابة  

،  ويقدمون لهم الدعم والتوجيه اللازم لتحقيق أهدافهم المسااااتقبلية   عالية من الطموح لأبنائهم،
ةيث كما أظهرت النتائج أن الطموح الدراسااي للأبناء يزداد بزيادة المسااتوى التعليمي للأباء 

بأن الأبناء يتخذون أباءهم قدوة لهم خاصاااااااااااة في النواحي الدراساااااااااااية  تتسااااااار الباةثة ذلك
 والأكاديمية.

 لمستوى الطموح للمراهقين ( تحليل التباين في اتجاه واةد 22جدول )
 ( 320ن =) لمستوى تعليم الأم  تبعاً 

 
محاور  
 الاستبيان 

 
 مصادر التباين 

 
مجموع  
 المربعات 

 
درجات  
 الحرية 

 
متوسط مجموع  

 المربعات 

 
 قيمة ف 

 
مستوى  
 الدلالة 

 بين المجموعات  الطموح الأسري 
 داخل المجموعات 

 ي الكل 

15.040 
3042.848 
3057.888 

2 
317 
319 

7.520 
9.599 

0.783 0.458 
 غير دالة 

الطموح  
 الدراسي 

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 الكلي 

10.903 
4604.984 
4615.887 

2 
317 
319 

5.452 
14.527 

0.375 0.687 
 غير دالة 

 بين المجموعات  الطموح المهني 
 داخل المجموعات 

 الكلي 

7.864 
3222.623 
3230.488 

2 
317 
319 

3.932 
10.166 

0.387 0.680 
 غير دالة 

مستوى الطموح 
 ككل

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 ي الكل 

72.384 
19556.503 
19628.888 

2 
317 
319 

36.192 
61.692 

0.587 0.557 
 غير دالة 

 ( الآتي:22يتضح من جدول )
مستوى الطموح ككل   عينة البحث في  المراهقينوجود تباين دال إحصائياً بين  عدم   ▪

تبعاً لمساااتوى تعليم   (المهني  الطموح -الدراساااي الطموح  -الأساااري  الطموح)  بأبعاده
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قيماااااة فالأم   كاااااانااااات  التوالي  حياااااث  (،  0.375(، )0.783(، )0.587)  على 
  على أن متغير مساااااااتوى تعليمدل  وهذا ي  وهي قيم غير دالة إحصاااااااائياً،  (0.387)

 كحيلةريم  كل من    اتتقت هذه النتيجة مع دراسة،  لا يؤثر على طموح الأبناء  الأم
بين    علاقاةالتي أثبتات عادم وجود  ( 2014شااااااااايمااء الزكي ) ،(2014وأخرون )

دراساة ةسان منساي    اختلتت معو   ،ومسااتوى طموح الأبناء ملمسااتوى التعليمي للأا
التي توصاااااااااالت إلى وجود فروق في مسااااااااااتوى الطموح يعزى للمسااااااااااتوى    (2003)

التعليمي للأم أي كلماا ارتفع المسااااااااااااااتوى العلمي للأم زاد مسااااااااااااااتوى طموح أبناائها،  
التي أظهرت وجود فروق  (2019)  ساااماح الشااامراني دراساااةواختلتت أيضااااً مع  
 في مساااااتوى الطموح تبعاً لمتغير المساااااتوى التعليمي للوالدين  ذات دلالة إحصاااااائية

 في اتجاه الطلاب الذين كان المستوى التعليمي لوالديهم جامعي وفوق جامعي.
   لمستوى الطموح للمراهقين( تحليل التباين في اتجاه واةد 23جدول )

 ( 320ن =) للدخل الشهري للأسرة   تبعاً 
 

 محاور الاستبيان 
 

 مصادر التباين 
 

مجموع  
 المربعات 

 
درجات  
 الحرية 

 
متوسط 
مجموع  
 المربعات 

 
 قيمة ف 

 
مستوى  
 الدلالة 

 بين المجموعات  الطموح الأسري 
 داخل المجموعات 

 ي الكل 

1.273 
3056.614 
3057.887 

2 
317 
319 

.0.637 
9.642 

0.066 0.936 
 غير دالة 

 بين المجموعات  الطموح الدراسي 
 داخل المجموعات 

 الكلي 

7.622 
4608.266 
4615.888 

2 
317 
319 

3.811 
14.537 

0.262 0.770 
 غير دالة 

 بين المجموعات  الطموح المهني 
 داخل المجموعات 

 الكلي 

6.931 
3223.557 
3230.488 

2 
317 
319 

3.465 
10.169 

0.341 0.711 
 غير دالة 

مستوى الطموح 
 ككل

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 ي الكل 

6.216 
19622.671 
19628.888 

2 
317 
319 

3.108 
61.901 

0.050 0.951 
 غير دالة 
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 ( الآتي:23يتضح من جدول )
وجود تباين دال إحصائياً بين المراهقين عينة البحث في مستوى الطموح ككل عدم   ▪

المهني( تبعاً للدخل الشااهري  الطموح  -الدراسااي الطموح  -الأسااري  الطموح)  بأبعاده
(،  0.262(، )0.066(، )0.050حيااث كاااناات قيمااة ف على التوالي )للأساااااااااااااارة  

بأن الوضاااااع المادي   تتسااار الباةثة ذلك( وهي قيم غير دالة إحصاااااائياً،  0.341)
للأسااااااااااااارة لم يقف عائقاً أما طموح الأبناء فكما تُزيد وفرة الموارد المالية مصاااااااااااااادر 
التعلم والطموح فإن ضاااااااااااايق الوضااااااااااااع المادي يؤدي إلى زيادة الإلحاح والصاااااااااااابر 
والسااااااااااااااعي لبلوض الأهااداف وتعويض النقص المااادي وتحقيق مكااانااة في المجتمع، 

مرزاق (،  2014ريم كحيلاة وأخرون )  اتتقات هاذه النتيجاة مع دراسااااااااااة كال من
التي أثبتت عدم وجود أثر دال للمساتوى الاقتصاادي   (2017بيبي، ةكيمة نيس )

 سااااماح الشاااامراني بينما اختلتت مع دراسااااةللأساااااارة في مسااااااتوى طموح الأبناء،  
التي أظهرت وجود فروق بين درجات الطلاب عينة الدراساة في مساتوى    (2019)

دراساااااة فاكية   معأيضااااااً واختلتت الطموح تبعاً لمتغير الدخل الشااااااااهري للوالدين، 
التي توصااااااااالت إلى أن ارتفاع الدخل العام للأسااااااااارة يجعل الأبناء    (2018عزاق )

يرسااااامون مساااااتقبلهم بصاااااورة إيجابية ويحاولون النجاح وتحقيق طموحاتهم في حين  
 .كلما انخفض الدخل العام للأسرة كلما بدأت صورة المستقبل تتشوه بالنسبة للأبناء

 مما سبق يتضح ما يلي:  
  مستوى الطموح  المراهقين عينة البحث في اً بين ل إحصائياد  تباينعدم وجود

وبالتالي ، الدخل الشهري للأسرة( -الوالدين لكل من )مستوى تعليم  تبعاً  بأبعاده
 خامس. يتحقق الترض ال
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 : السادسالنتائج في ضوء الترض  -6
تختلف نساااااابة مشاااااااركة المتغيرات المسااااااتقلة  ينص الفرض الساااااااااادس على أنه "       

مسااتوى بمحاورها( في تتسااير نسااب التباين الخال بالمتغير التابع ) المهارات القيادية)
 عينة البحث"   المراهقينككل( طبقاً لأوزان معاملات الانحدار ودرجة الارتباط لدى  الطموح  
اساااااااتخدام معامل الانحدار الخطي لإيجاد    إحصاااااااائياً تموللتحقق من صاااااااحة الفرض        
 )كمتغير  الطموح  مسااااااااااااتوى و   مسااااااااااااتقلة(  )كمتغيرات   ابمحاوره  القيادية المهارات بين  العلاقة 

 :يوضح ذلك (24) تابع( وجدول
مستوى  واستبيان المهارات القياديةالانحدار الخطي للعلاقة بين مقياس ( 24جدول )

 320=  نالطموح للمراهقين عينة البحث 

 ( ما يلي:24يوضح جدول )
تابع وذلك لمعرفة أي المتغير التم ايجاد معامل الانحدار بين كل متغير مسااااااااتقل و  ▪

وجود علاقة الجدول  ويوضااااح  التابع،المتغيرات المسااااتقلة أكثر تأثيرا على المتغير  
 مهارة)  بين المتغيرات المساااتقلة  0.001دالة احصاااائياً عند مساااتوى دلالة    ارتباطية

 
 ال  غيرات

ماامل 
الارتباط  

"R " 

نسبا 
 ال شاركا 

"R2 " 

 
 ماامل الانحدار

 
 قي ا ت

 
 الدلالا

ح
و
ط 
ال
ى 
و
س 
م

 

 مهارة
 مع التواصل
 الآخرين

0.470 0.221 
 

 Aالثابت 
42.796  13.468 

0.000  
دالة عند  
0.001   

 B 1.401 9.503الميل 
 إدارة مهارة

 الوقت 
0.587 

 
  A  43.511 19.017 0.000الثابت   0.345

دالة عند  
 B  1.608 12.945الميل   0.001

  اتخاذ مهارة
 القرار

  A  39.334 15.366 0.000الثابت   0.354 0.595
دالة عند  
 B  1.600 13.187الميل   0.001

 ةل مهارة
 المشكلات

0.624 0.390 

 Aالثابت 
40.180 

17.371 
0.000  
دالة عند  
 B 1.680 14.247الميل  0.001
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 حاال  مهااارة  -القرار  اتخاااذ   مهااارة  -الوقاات    إدارة  مهااارة  -الآخرين    مع  التواصااااااااااااااال
أن أكثر المتغيرات تأثيراً    كما يتضحالمشكلات( والمتغير التابع )مستوى الطموح(، 

  يليه متغير " ،  R2=0.390" حيث بلغت نساابة المشاااركة   المشااكلات  حل  مهارة "

 مهارةثم متغير " ،  R2=  0.354حيث بلغت نسابة المشااركة  القرار " اتخاذ   مهارة
، وفي للصهةي  نتغح  " R2=  0.345حيث بلغت نساااااااابة المشاااااااااركة " الوقت   إدارة

 R2= 0.221حيث بلغت نسبة المشاركة الآخرين"  مع التواصل مهارة
 مما سبق يتضح:  

  اختلاف نساابة المشاااركة للمتغيرات المسااتقلة مع المتغير التابع طبقاً لأوزان معامل
 وبالتالي يتحقق الترض السادس.التابع، ودرجة الارتباط مع المتغير  الانحدار

 :  Resultsملخص لأهم النتائج
بين المهارات القيادية   0.01وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً عند   (1

 للمراهقين بمحاورها ومستوى الطموح لديهم بأبعاده. 
متوسطات درجات المراهقين الذكور  بين لة إحصائيةلاد ذات فروق عدم وجود  (2

 والاناث في المهارات القيادية.
وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات درجات المراهقين الذكور والاناث في  (3

 .مستوى الطموح
المراهقين عينة البحث في كل من  بين  لة إحصائيةلاد  ذات  فروق عدم وجود  (4

 . ومستوى الطموح بأبعاده تبعاً للفئة العمرية االمهارات القيادية بمحاوره
المراهقين عينة البحث في المهارات القيادية  اً بين ل إحصائياد  تباينعدم وجود  (5

 .الدخل الشهري للأسرة( -الوالدين لكل من )مستوى تعليم  تبعاً  ابمحاوره 
مستوى الطموح  المراهقين عينة البحث في اً بين ل إحصائياد  تباينعدم وجود  (6

 .الدخل الشهري للأسرة( -الوالدين لكل من )مستوى تعليم  تبعاً  بأبعاده
اختلاف نسبة المشاركة للمتغيرات المستقلة مع المتغير التابع طبقاً لأوزان معامل   (7

 . التابعودرجة الارتباط مع المتغير  الانحدار
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 : Recommendations Research  توصيات البحث
 بعد ما تقدم من عرض ومناقشة نتائج البحث تقترح الباةثة بعض التوصيات الآتية:

إقامة ندوات تقدم بالمدارس أثناء تواجد الطلاب بالمرحلة الإعدادية والثانوية، على  (1
أيدي متخصااااااصااااااين وذلك لتفعيل دور المراهق داخل مجتمعه من خلال اكتساااااااب 
بعض المهارات القيادية التي تسااااااااااعده على أن يكون عنصاااااااااراً فعالًا في المجتمع 

 ويحقق ذاته وأهدافه.
توجيه وساااائل الإعلام لإبراز الدور الإيجابي لمهارات القيادة في الحياة المساااتقبلية   (2

 وذلك من خلال الأفلام الوثائقية التي تجذب المراهقين.
حث وزارة التربية والتعليم على تطوير المناهج التعليمية بحيث تساااااااااعد على تنمية   (3

المهاارات القياادياة للطلاب في كاافاة مراحال التعليم وذلاك من خلال عادم الاعتمااد  
على كمية المعلومات المطروحة داخل المناهج والاعتماد على ما تساااااااااااااهم به تلك 

، وذلااك عن  مهااارات وقاادرات الطلاب المعلومااات والأنشااااااااااااااطااة التعليميااة في تنميااة  
طريق إقامة ندوات وورش عمل من قبل المتخصاااااصاااااين والمعنين بتطوير المناهج  

 التعليمية
إعطاء موضاااااااااوع الطموح أهمية خاصاااااااااة ودعماً من قبل وزارة التربية والتعليم لأنه   (4

 يعتبر أحد العناصر المؤثرة في العملية التعليمة.
العمل على تقوية مسااااااتوى الطموح لدى الطلاب وخاصااااااة في مرحلة المراهقة التي  (5

بمثابة القاعدة الأساااااااااااسااااااااااية لبناء متكامل وذلك من خلال المؤسااااااااااسااااااااااات التربوية 
 المختلفة.

مما يساعدهم    وتعزز فيهم الثقة بالنفسعلى الأسرة أن تقدم الدعم والتوجيه لأبنائها   (6
 على تحقيق أهدافهم وينمي سمة الطموح لديهم.

حث وساااائل الإعلام المختلفة خاصاااة المرئي على الاهتمام بعمل الندوات والبرامج  (7
  -دراساااااااياً -تناقش الوساااااااائل العملية الناجحة لتنمية مساااااااتوى الطموح )أسااااااارياً   التي

 مهنياً(.
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رساااااااالة ماجساااااااتير  المهارات القيادية لمديري المدراس الحكومية بمحافظة القويعية،  

 ، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض.غير منشورة
(:" توكيد الذات وعلاقته بمساااااتوى الطموح لدى طلبة 2019ساااااماح علي الشااااامراني ) .27

 .61، جامعة سوهاج، ع المجلة التربويةالمرحلة المتوسطة بمحافظة القنفذة"، 
(:" الضاااااغوط وعلاقتها بمساااااتوى الطموح لدى 2012ساااااهير إبراهيم محمد الشاااااافعي ) .28

، ع 23، جااامعااة بنهااا، مج  مجلاة كلياة التربياةعينااة من طلاب المرحلااة الثااانويااة"،  
92. 

(:" العلاقااة بين المسااااااااااااااتوى الاجتماااعي  2012الشاااااااااااااااافعي )محمااد  سااااااااااااااهير إبراهيم   .29
، جامعة بني ساااويف، مصااار، مجلة كلية التربيةوالاقتصاااادي وبين طموح المراهقين"  

 الجزء الأول، عدد يناير.
(:" اسااااااااتراتيجية إدارة بعض المهارات الحياتية  2020)شاااااااايماء زكي حامد الشااااااااافعي   .30

، كلية الاقتصااااد رسااالة دكتوراه غير منشااورةوعلاقتها بالتفكير الإيجابي للمراهقين"،  
 المنزلي، جامعة المنوفية، مصر.

(:" التغيرات الساياساية والاجتماعية وعلاقتها بمساتوى  2014شايماء مصاطفى الزكي ) .31
قساااام  رسااالة دكتوراه غير منشااورة،الطموح لدى الشااااباب وقدرته على اتخاذ القرار"، 

 إدارة المنزل والمؤسسات، كلية الاقتصاد المنزلي، جامعة المنوفية، مصر.
(:" فااعلياة برناامج تادريبي لتنمياة المهاارات القياادياة لادى 2014عاامر محماد فرواناة ) .32

كلية التربية، الجامعة رساااااااالة ماجساااااااتير غير منشاااااااورة،  طلاب المرحلة الثانوية"،  
 الإسلامية، غزة، فلسطين.

(:" أثر برنامج تدريبي مسااااااتند إلى اسااااااتراتيجيات الحل 2011عبد العزيز السااااااكاكر ) .33
الإبداعي للمشاااكلات المساااتقبلية في تنمية مهارات التفكير ما وراء المعرفي والمهارات 

، كلية العلوم التربوية رسااااااالة دكتوراه غير منشااااااورةالقيادية لدى الطلبة الموهوبين،  
 .، الأردنوالنفسية، جامعة عمان العربية

(:" العلاقااة بين المهااارات القياااديااة وحاال 2019عبااد العزيز بن قحطااان الشااااااااااااااهري ) .34
المشاااكلات الإبداعية لدى الطلاب الموهوبين في المرحلة المتوساااطة بمدينة تبوك في 
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كلياة البناات لاداب   مجلاة البحاث العلمي في التربياة،المملكاة العربياة السااااااااااااااعودياة،  
 .20، ع 3ج  مصر، والعلوم والتربية، جامعة عين شمس،

المجلاة (:" المهاارات القياادياة لادى أفراد الأمن الجاامعي، 2020عباد   محماد كاامال ) .35
، كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة أساااااايوط، مصاااااار، مج العلمية للخدمة الاجتماعية

 .2، ع 12
(:" ساااااااااااااامااة القيااادة وعلاقتهااا بااالااذكاااء الوجااداني لاادى الطلاب 2016عثمااان إدريس ) .36

رساااااالة ماجساااااتير غير الموهوبين بمدارس الموهبة والتميز الثانوية بولاية الخرطوم، 
 ، جامعة النيلين، السودان.منشورة

(: البحث العلمي أسااااااسااااااه 2014عصااااااام حساااااان الدليمي، علي عبد الرحيم صااااااالح ) .37
 .دار الرضوان، عمان، الأردن 1ومناهجه، ط

خطوات البحث العلمي من تحديد المشاكلة إلى تتساير  (:  2010عقيل حساين عقيل ) .38
 ، الطبعة الأولى، دار بن كثير للنشر، دمشق، سوريا.النتيجة

(:" العلاقة بين مفهوم الذات ومسااااااااتوى الطموح لدى 2015علاء الدين هلال شااااااااتا ) .39
، كلية ، رسااااالة ماجسااااتير غير منشااااورةاللاعبين المحترفين لكرة القدم في فلسااااااطين

 فلسطين.الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، 
رسااااااااااالاة  (:" الأصااااااااااااااال الاجتماااعي وعلاقتااه بطموح الأبناااء"،  2018فاااكيااة عزاق ) .40

، قسااااااااام علم الاجتماع والديموغرافيا، كلية العلوم الإنساااااااااانية والاجتماعية،  ماجسااااااتير
 .، الجزائرجامعة قاصدي مرباح ورقلة

، الطبعة موساااااااااوعة علم النتس والتحليل النتساااااااااي(:  2005فرج عبد القادر طه ) .41
 الثالثة، دار النهضة العربية، القاهرة، مصر.

(:" مسااااااااااتوى الدافعية للإنجاز والطموح لدى الطلبة 2019)فوزية غرسااااااااااان الغامدي   .42
، المجلة العلمية لكلية التربيةالموهوبين في المرحلة المتوساااااااااااااطة في مدينة الباحة"، 

 .4، ع 35جامعة أسيوط، مج
، دار الزهراء 4، طمساتوى الطموح والشاخصاية(:  2007كاميليا إبراهيم عبد الفتاح ) .43

 للنشر والتوزيع، الرياض، المملكة العربية السعودية.
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(:" الاغتراب الاجتماعي وعلاقته بمستوى الطموح لطلاب 2023ليلى كامل حسنين ) .44
، 4، جاامعاة حلوان، ج  مجلاة دراساااااااااات في الخادماة الاجتمااعياةالمادن الجاامعياة"،  

 .61ع
(:" القاادرة التنبؤيااة للكماااليااة في المهااارات القياااديااة  2024محمااد أحمااد الرواشااااااااااااااادة ) .45

رسااااااالة دكتوراه غير والدافعية للإنجاز لدى الطلبة الموهوبين في مدرساااااااااة اليوبيل"،  
 ، كلية الدراسات العليا، جامعة العلوم الإسلامية العالمية، الأردن.منشورة

(:" الاساااااااهام النسااااااابي لفاعلية الذات والتوافق النفساااااااي 2020محمد السااااااايد جاد   ) .46
كليااااة التربيااااة جااااامعااااة   بااااالتفكير الإيجااااابي لاااادى طلاب  للتنبؤ  ومسااااااااااااااتوى الطموح 

، كلية التربية، جامعة الاساااااااكندرية، رساااااالة ماجساااااتير غير منشاااااورةالاساااااااكندرية"،  
 مصر.

(:" العلاقة بين الصااااااااااااالابة النفساااااااااااااية وقلق المساااااااااااااتقبل  2015محمد خلف الزواهرة ) .47
مجلة جامعة القدس المتتوح  ومساااااتوى الطموح لدى طلبة جامعة حائل بالساااااعودية"،  

 .10، ع 3، فلسطين، مج للأبحاث والدراسات التربوية والنتسية
مقيااس مساااااااااتوى  (:  2005محماد عباد التواب معوض، سااااااااااااااياد عباد العظيم محماد ) .48

 ، مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة، مصر.لطموح
الطالب والأسااتاذ الجامعي" ساالساالة بحوث ودراسااات :  (2001محمد محمد سااكران ) .49

 الجزء الثالث، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الفجالة، القاهرة، مصر. تربوية "،
(:" درجة ممارسااااة مديري المدراس التابعة لمشااااروع 2015محمد منصااااور الشااااهري ) .50

المااك عبااد   بن عبااد العزيز لتطوير التعليم العااام بماادينااة مكااة المكرمااة للمهااارات 
، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المملكة رساااااالة ماجساااااتير غير منشاااااورةالقيادية،  

 العربية السعودية.
(:" مساااااااتوى الطموح لدى عينة من تلاميذ المرحلة 2017مرزاق بيبي، حكيمة نيس ) .51

مجلة العلوم النتسية الثانوية في ضوء بعض المتغيرات دراسة ميدانية بولاية الوادي،  
 .2، ع 5، الجزائر، مج والتربوية
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(:" درجة ممارسااااة طلبة الجامعات الفلسااااطينية بمحافظة 2018منى إسااااماعيل الفرا ) .52
رساااااااااالاة مااجساااااااااتير غير غزة للعمال التطوعي وعلاقتهاا باالمهاارات القياادياة لاديهم"، 

 كلية التربية، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين.منشورة، 
(:"درجة ممارساااااة مديري المدراس الثانوية بمحافظات 2009منير حسااااان أبو زعيتر ) .53

كلية التربية، رساالة ماجساتير غير منشاورة، غزة للمهارات القيادية وساابل تطويرها"،  
 .الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين

(:" المهاااارات القياااادياااة وعلاقتهاااا بتقااادير الاااذات لااادى 2022ناااايف بن فهاااد الفريح ) .54
، جامعة القصاايم، المملكة العبية مجلة العلوم التربوية والنتساايةالطلاب الموهوبين"،  

 .3، ع15السعودية، مج 
(:" مساااااااااااااااهماة الأنشااااااااااااااطاة الطلابياة في تنمياة المهاارات 2014نورة حماد الادعجااني ) .55

رسااااااااااالاة القياااديااة لاادى طااالبااات جااامعااة أم القرى بمكااة المكرمااة من وجهااة نظرهن،  
، قسااااااااام الإدارة التربوية والتخطيط، كلية التربية، جامعة أم ماجسااااااتير غير منشااااااورة

 القرى، مكة المكرمة، المملكة العربية السعودية.
(:" دور الأساااااااااااااارة في تنمية  2015)هند فايع الشااااااااااااااهراني، أيمن إسااااااااااااااماعيل يعقوب   .56

الشاااااخصاااااية القيادية لدى الطالبات الجامعيات: دراساااااة ميدانية مطبقة على عينة من 
مجلة طالبات الساااااانة التحضاااااايرية بالجامعات الحكومية بالمملكة العربية السااااااعودية"، 

 .54، ع الخدمة الاجتماعية
(:" أثر التحول البرامجي 2021وصاااااال عز الدين بوغطاس، صااااافاء عيد الأحمدي ) .57

على مسااتوى الطموح وقلق المسااتقبل لدى طالبات الجامعة،   20/30لجامعة الطائف 
 .6، ع37، جامعة أسيوط، مصر، مج مجلة كلية التربية

(:" القدوة كما يدركها المراهقون  2018وفاء عبد السااااااااااااتار بله، سااااااااااااماح جودة وهبة ) .58
 .4، ع 28، مج مجلة الاقتصاد المنزليوعلاقتها بمهاراتهم الشخصية"، 

 المراجع الأجنبيةثانياً: 
59. Akkanat, C. & Gokdere, M (2018): Involvement and school 

climate as perceived by gifted students in terms of talent, 

creativity, and motivation in science. Universal Journal of 

Educational Research, 6 (6), 1167-1174 . 



 2025( سبتمبر 3عدد ) –المجلد الحادي والأربعون   –لاقتصاد المنزلي امجلة             

 

228 

60. Amira Al-Harbi & Khaled Al-Turki (2018): The effectiveness of 

teaching with educational models in developing life skills in the 

family education course among students of the second 

intermediate grade in Al-Rass Governorate. Arab Journal of 

Educational and Psychological Sciences, (2), 190-237.  

61. Brice, B (2004): Locus of control, self-concept and level 

aspiration, Journal of personality assessment, v. 69, N 6p 627-

631. 

62. Jayaratne, K. S. (2010): Practical application of aspiration as an 

outcome indicator in extension evaluation. Journal of Extension, 

48, 2, 1-4 . 

63. Krishma, A. & Sajad, B. (2019): Personality traits, Family 

Environment and Level of Aspiration among adolescents of 

Jammu district. Pramana Research Journal, INDIA. 9(5). 1-20. 

64. Latifa Al-Nuaimi & Dhamia Al-Khazraji (2014): Lite skills for 

university studems. Divala Journal-University of Divalac (1), 

472- 475. 

65. Rimm, S., & Siegle, D, & Davis, G. A. (2018): Education of the 

gifted and talented (7th ed.). Upper Saddle River, NJ: Pearson. 

66. Salina, S. & Balaji, S. (2018). A Study on Self Concept and level 

of Aspiration of Ix standard students. International Educational 

Scientific Research Journal (IESRJ). INDIA, 4 (3), 54-58. 

67. Singla, D. R., Waqas, A., Hamdani, S. U., Suleman, N., Zafar, S. 

W., Saeed, K., ... & Rahman, A. (2020). Implementation and 

effectiveness of adolescent life skills programs in low-and 

middle-income countries: A critical review and meta-analysis. 

Behaviour research and therapy, 130, 103402. 

68. Spence (2003): Social Skills Training with Children and Young 

People: Theory, Evidence and Practice, Child and Adolescent 

Mental Health, Volume 8, No. 2, 2003, PP 84–96 . 

 

 
 



 2025( سبتمبر 3عدد ) –المجلد الحادي والأربعون  –لاقتصاد المنزلي امجلة 

 

229 

229

229

229

229 

 

 

 

Leadership Skills and Their Relationship to Levels of 

Ambition in a Sample of Adolescents 

 

Hanaa Mohammed Ismael Allam 
 

Lecturer of Family and Childhood Institutions Management Dept., 

Faculty of Home Economics, Al-Azhar University 

 

Abstract: 
      This research aims to examine the relationship between 

leadership skills, including their axes (communication skills, time 

management skills, decision-making skills, and problem-solving 

skills), and the level of ambition, including its dimensions (family 

ambition, academic ambition, and professional ambition), in a sample 

of adolescents.                                                                                        

      The research followed a descriptive and analytical approach. The 

primary research sample consisted of (320) male and female 

adolescents from different socioeconomic levels. Research tools were 

applied to them, consisting of a general data form, a leadership skills 

questionnaire, and an ambition level questionnaire. After collecting 

the data, it was classified and tabulated, and appropriate statistical 

coefficients were used in the SPSS program to arrive at the results.        

The most important results of the research were : 

 A statistically significant positive correlation at (0.01) between 

adolescents' leadership skills, including their axes, and their level 

of ambition, including their dimensions.  

  There were no statistically significant differences between the 

average scores of male and female adolescents in leadership skills. 

  There were statistically significant differences between the 

average scores of male and female adolescents in the level of 

ambition . 

The most important recommendations of the study were:  

- Urging the Ministry of Education to develop educational curricula 

to help develop leadership skills among students at all levels of 
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education. This should be achieved by not relying solely on the 

quantity of information presented within the curricula, but rather by 

focusing on the contribution of this information and educational 

activities to developing students' skills and abilities ,This can be done 

through organizing seminars and workshops conducted by specialists 

and those concerned with curriculum development, Encouraging 

various media outlets, especially visual media, to focus on holding 

seminars and programs that discuss successful practical methods for 

developing the level of ambition (family, academic, and professional)  

 
Keywords: Skills - Leadership Skills - Level of Ambition - 

Adolescents 

 


