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لتنمية الجدارات الإدارية الداعمة للتميز المهني   إرشاديفاعلية برنامج 
 للشباب الجامعي في سوق العمل 

 رشا عبد العاطي راغبأ.د/ 

 أستاذ بقسم إدارة مؤسسات الأسرة 
 المنزليقتصاد الإكلية  - والطفولة

 جامعة حلوان 

 أسماء صفوت الكرديأ.م.د/ 
مساعد بقسم إدارة مؤسسات الأسرة  أستاذ   

 المنزلي  قتصاد كلية الإ -والطفولة 
 جامعة حلوان 

 أمنية محمد علي محمد الباحثة/ 
 باحثة ماجستير بقسم إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة 

 جامعة حلوان  –المنزلي قتصاد كلية الإ

 :ملخص البحث
 رلايد للإ لبجدفلال  ف عليد  رناد  إ إادد رت بية يد  بد  رالةد  إهدف  لبحثدا لبثد ب  ي 
(  308)    د  عية  لبفالةد     تكوات و  ،ف  ةوق لبع ل  لبج  ع   لشح ب ب  لب هة   بلي يز  لبفلع  

ع ليددد  واةنيددد   ددد      ددد  اليددد     بسدددةول  لبفالةدددي  لبةه  يددد   دددد   ف وفيددد ل فددد  لب نعلددد  لبج   يددد   
( ةددة ، و دد   سدديوي    25-18)   رددي    و  دد  تيددنلوم رع دد ا    دد    ، عكو يدد  و ص  دد    ج  عدد   

  ددددي لت ررول  لبحثدددا علدددد  إ و   ، صييددد ا    قنيغددد   ن دددي  إ تددد      خيلفددد ، قيصددد ر    إ و جي  عيددد   إ 
لببناددددد  إ   ،  قيددددد د لبجدددددفلال  للإرلايددددد  لبفلع ددددد  بلي يدددددز لب هةددددد   ، لببي اددددد   لبع  ددددد  ةدددددي  ال  إ 

بية يد  لبجدفلال  لبفلع د  بلي يدز لب هةد  فد  ةدوق للإاد رت لب عف رولةق  لبوة  ط لبف  غد   
 . ولب ةهإ لبيجنيب    ، تحع لبحثا لب ةهإ لبو ف  لبيثليل  إ و ، لبع ل بلشح ب لبج  ع 

رن  ة ك    إب   لبحثا  اي  إ  رعض ء  يئ     تف ق ف إتو لت  لبخبنلء     آالء  ري  
لب هة    بلي يز  لبفلع    للإرلاي   لبجفلال   ر  ي   عض  عل   للأع  ل  ور ث ب  لبيفايس 
ف    للإرلاي   لبجفلال   تلك  عل   لبينايز  ت   لبةييج   عل   ذه  وبة ءف  لبج  ع ،  بلشح ب 

 ، بلي يز لب هة  ف  ةوق لبع ل بلشح ب لبج  ع   يه لببنا  إ للإاد رت لب غينم رهف  تة ي
رن ر   جفلال إرلاي  بيثغيق لبي يز لب هة     لبثغ    بةفس،     اي  إ لبحثا  ك   ييضح  

لبث اي    لب نتبيي   ف   للأوبوي  ،  وإرلال  لبذلتي   للإرلال  يليه   للأول،  ج ء    بينتيب  عيا 
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تأت   عف ذبك جفلال   لبيولب .  لببفيه ، لبيوجيه    رصنى   ولبث بث  عل   لب ح رال، ةنع    ثل 
للإاج ز،   لبث  ة   للاتص ل اثو  لب نتح   ف   لبج  ع   لبع ل  ورصينفل  لبعلاق  ،    ، وتوطيف 

ذبك، ج ء   إب   لبشح ب لةيخفلم    لإ  ف   ينى  للأول، عيا  لبينتيب  للآب  ف   لبث ةب 
ولبيسويق   لبنق ي   لب ه ال   يليه  لب هة ،  لبي يز  بيثغيق  فةي   جفلال  ر    لبج  ع   أاه 
ف   ر ضف .  للاةينلتيج   ه ال        ولبيفكين  ولبحثا  لببن ج   تُعيبن  رية    للإبكينوا ، 
عي  تُصةف لب ه ال  لبلغوي  ولبكي ري  ولبيثليل لببي ا  ا ه ال  رلع   رقل ر  ي . ويناز 

لبشخصي   لبشح ب لبج  ع  عل  لبفوال  لبي  تؤ له  بسوق لبع ل،  ثل تقوين لب ه ال   
لبيثليل   ICDL  ه اللةيخفلم  و  لب يخصص   ثل  لبفوال   تُعيبن  رية    لبفع ل،  ولبعنض 

لببي ا  ولبيف وض رقل ر  ي  اسبيف . علاول عل  ذبك، يناز لبشح ب لبج  ع  عل  لبفوال  
لبيفايبي  بيقوين جفلالته  لبسلواي  ولبقي ر   ولبفةي  ولبيكةوبوجي  بيعزيز فن ه  لبوظيفي ،  

عيبن للاريك ا وبة ء لب ش ايع رقل ر  ي  ف  لبوقت لبث ب . ورظهن  لبةي  إ رن   ف  عي   
لبجفلال  للإرلاي ، عيا رن      إب   نتفع      ببي  لبشح ب لبج  ع    يلكون وعيف   يوةقف 

بفيه  وع   يوةط   بجفلال  لبسلواي ، لبي  لعيلت لب نتح  للأوب ، رية   ج ء    65.6%
لبي بي     عيا لبوع  لب يوةط،     لبجفلال  لبقي ر   و  لبفةي  ولبيكةوبوجي  ف  لب نلتب 

لبوع  تعزيز  ذل  ف   لب جي ع   ولبيف عل  لبج  ع   لبيعلي   تأثين  رو ثت   ،  عكس  ا   
رلاب     لبةي  إ وجور  عةف  سيوى  إعص  ي ف  رلب   عل     (0.01)فنوق  وللإا ث  لبذاوا  ري  

 سيوى لبجفلال  للإرلاي  لبفلع   بلي يز لب هة  ف  ةوق لبع ل، عيا تفوق لبذاوا ف  
ا    ولبيكةوبوجي .  ولبفةي   لبسلواي   لبجفلال   ف   للإا ث  تفوقت  رية    لبقي ر  ،  لبجفلال  

رلب  إعص  يف  عةف  سيوى رلاب    بص بح طلاب لبج  ع   لبخ       (0.01)توجف فنوق 
ف  لبجفلال  للإرلاي  لبفلع   بلي يز لب هة . إ  ف  إب  ذبك، توجف فنوق رلب  إعص  يف   

 ( لبكلي   0.01عةف  سيوى  ري  طلاب  لب هة   بلي يز  لبفلع    للإرلاي   لبجفلال   ف    )
لبةةني  ولبيقبيقي ، عيا ت يز طلاب لبكلي   لبةةني  ف  لبجفلال  لبفةي  ولبيكةوبوجي ،  

ت رلب   رية    وتوجف فنوق  ولبقي ر  .  لبسلواي   لبجفلال   لبيقبيقي  ف   لبكلي    فوق طلاب 
( ري  لبع  لي   ج اب لبفالة  و ين لبع  لي   ج اب  0.01إعص  يف  عةف  سيوى رلاب  )
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لبفةي    لبجفلال   ف   لبفالة   لبع  لي   ج اب  لبشح ب  ين  ييفوق  عيا  لبفالة ، 
لبسلواي    لبجفلال   ف   لبفالة   لبع  لون  ج اب  لبشح ب  ييفوق  رية    ولبيكةوبوجي ، 

وييضح رن اوع لبج  ع   و لبع  ل للأكثن تأثينفل ف  لبيح ي  ف  لبجفلال    اذبك  .ولبقي ر  
راج    ري   إعص  ي   رلاب   ذل   فنوق  توجف  ورصينفل  لب هة .  بلي يز  لبفلع    للإرلاي  

   .بص بح لبيقبيق لبحعفت لب قي دلبيقبيق لبغبل  ولبحعفت ف  ج يع  ث وا 

   . ةوق لبع ل   –لبشح ب لبج  ع     –لبي يز لب هة     –لبجفلال  للإرلاي     الكلمات المفتاحية: 

 مقدمة البحث:
ولب يص اع     لبش  ل   لبيثولا   لبكثين     لبث بث   للأبفي   لبع ب   ةذ  قلع   شهف 

عل  ا ف  لب سيوي  ،  فعل تأثينل  لبةة م لبع ب   لبجفيف و و    ر قلح عل  تس ييه  
قيص ر    للافنز   ذه لبيثولا  لبعفيف    لبيغينل   شكل ع م ولبيغينل   ر  بعوب  ، وقف  

، للاقيص رتلبسوق، وةي ة   لبيثنا  لقيص ر      شكل ص ص، و   ريةه  لبيوجه اثو  
اثو   وتعزيز  لقيص ر  ولبيثول  لب هة لب عنف ،  للأع  ل  لبي يز  إاش ء  ف   ولب ح رال   ،

 ( ۲۰۲۱ولب شنوع  . )  ةةت  ث ور، 
رعف لقيص ر  ر حح  وبغف    لبفول    لب عنف   قفال  قي د  فى  ف   لب ثواي   للأرول  

بةج م صققه  وبنل جه  لب يعلغ     ا  ي   غو  ته لبلاز  ل يلاك  و عي زل رةح ب لبيغفم    عل 
لبفول ب ث ك ل    ث  رنز  رعول  ع    بلإج    ع  ج  زي   .لبش  ل قيص ر    للا  بية ي   

عيا  لب فهوم     تنةيخ  ذل  تقبيغه   يقلح    آبي   ُ عة   قيص ر  ف لا  .تجسيف  لب عنف  
ييقلب   لبغفال   ةيث  ا    و ذل     لبجفيفل،  وللأع  ل  ولبوظ  ف  ولبصة ع    لبيكةوبوجي  

لبيكيّف  ع      بعفيف    لب ه ال  لبخ    ا لإرفلع ولبغفال عل     ولار  شني   ؤ ل  تيصف
 ( 2020) ث ور ا ولن، .لب سيجفل  
لبي يز  ف   و   تيقلب  لب جي ع    ر حثت  لبعصن  ب ولجه     وللاةيفل  ظل  ذل 

ا يسي ف   قو ي ف  لبي يز  فف ف  ر حح  ث   و    للإاس ن.  تولجه  لبي   لب يجفرل  لبيثف     ك ف  
لبغو ي     للاةينلتيجي ب جي ع   لبعصن،   عة  راه  عف لبنايزل للأة ةي  بيثغيق للأ فل   
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لبعةصن للإاي ج       عيح ا  لأى  جي ع، وذبك    صلال رة ء لبغفال  للإاس اي  لب ي يزل  
 ( 2019لبن يس  ولب ثفر للأة ة  بلية ي . )رع ء لبشنيف،

لبحشنت   لب  ل  ارد  لبية ي ،  ويعيبن  بع لي   لبفغنت  ر    غو       لبع ور  و   
لبع ب ،غيص ر  ةللإ عل   سيوى  لبغق ع    لعي ف  عيا    لبة جح  عل   ذل  لب يغف    لبفول 

ا عي   بنفع لب ثلي   إاي جييه      للأةولق  ف   ا عي     وتة فسييه   ولبفوبي      وللإقلي ي  
 شكل ع م   للاقيص رت ذل لبغق ع    روا   م ف  رفع عجل  لبة و  وذبك ب   يؤر ه .ث اي 

 ( 2019. ) فعت ررو لبةصن،  شكل ص ص  ولبثف    تف ق   شكلي  لبفغن ولبحق ب 
   ه    لبو ع لبث رت   وللاايغ ل  ب جي ع  للااتغ ء  ب   إ بية ي  ع لي  تقوا تهف   ف 

و ر ب  و ع  إ وإرلاي  وةي ةي ،  لجي  عي   و لقيص ر    فضل و   ع لي   رعل   ا    وثغ في  
 اس ا  وذبك بيثغيق ر فل  لبة د ولب جي ع وعل إد ء  نوات و ه  بكل  جي ع  إاه   

رة ة    عةصن  و    رفضل،  عي ل  رو  تثغيق  سيوت   يش   ة ةب    بلاةيغنلا ارةه  
 .  (2017) فعت ررو لبةصن وي ة ي   ث ف،  .جي  ع ولبيقوا للإاس ا  وللإ 

بيه     تأ يل لبفنر إي   لبه    لبي   جب توجيه لبجهور  و  حح    للأوبر  وبغف  
ت كةه      لبي   لب يةوع   ولبغفال   ولب ه ال   و ه ا لةيث  ا    ب ع ا   ته  صوال  لط قيه 

ويذان علاء لبفي    ،(2019)رعلام  بنوك وةة ء فيث ،  تعزز لبغفال لبية فسي  بفى لبفنر  
( راه بيثغيق ذبك  جب تك تف لبجهور ف  لب ؤةس   لب خيلف  بيأ يل رفنلر 2015)  ريوب 

و لب جي ع   لبيكيف   بجفلال   ف   تس عف  لبي   ولبغفال   لبيغينل   لب ه ال   لببة ء  ع 
  .لب خيلف  لبي  تجي م لب جي ع

لبغوى لبفلفع  بلية ي  لب سيفل   عيا راه     لبجفلال  لبفلع   بلي يزل يلاك  وت ثل   
ب  إ  ف  لب جي ع،  قيص رتللإوتعيبن  ثنك بلة و    وللاريك ارفلع  لبغول لبي  تغف صلف للإ

لبية ي  لبشخصي  و  لبغفال للإجي  عي   للاو قيص ر    للاج اب  ريك اي   لأفنلر لب جي ع وزي رل 
 ( 2015،  )علاء لبفي  ريوب ولبية فسي  بلأفنلر. 

للأكثن   ف بشح ب     لب جي ع،  وتة ي   رة ء  ف   للأة ة   لبعةصن  لبشح ب    ويعف 
بيغبل    لةيعفلر عفلثه، وللأكثن  إف  لب جي ع و   رة د لبيغيين ولبغوه لبغ رال عل     ط وع ف 
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اب ك،     إقفا عل  لبيكيف  سهوب  رون  للأ  ا   إاه رفلع فيه،  ولبيع  ل  عه وللإلبجفيف  
 .(2017ةيف،  )عبف لبنع     .عفلث لبيغيين ف   جي ع ته إ جعل روا   رة ة  ف  

رن    وللإعص ء  بليعبئ   لب نازت  بلجه ز  لب ج ع   لبسةوي   لبةشنل  رو ثت  وقف 
      %21ةة ( رةسح  رلغت    29-18 ليون اس   عفر لبشح ب ف  لبفئ  لبع ني  )  21.9

ةك ن  صن ريةه     ،إج  ب   لبع ب   3.5    ط بب  غيف   بيعلي   اسح     ، ليون  رن  ا   
   إج  ب  لبغول لبع  ل . )لبجه ز لب نازت   %39.2 س     لبشح ب ف  قول لبع ل رلغت  

وللإ لبع     لبثغل   (.2023عص ء،  بليعبئ   بة   فى  ييبي   للإعص  ي    تلك  وف   وء 
عل     2030   ذبك ااز  اؤي   صن    ولاقلاق ف   ،لبف  وجنلف  لبذت ت ثله دنيث  لبشح ب 

للأ ثل ف  لبشح ب وتأ يله  ا  تولكب  ه الته   ةيث  ا  للاتة ي  لب ولار لبحشني     صلال  
لب ع  نل إ ج ري     ،لب سيجفل   تأثينل   إعفلث  اثو  لبث بي   لببنل إ  تيجه  رن  بذبك  جب 

و غصورل ف  دخصي   ؤلاء لبشح ب  جولابه  لب خيلف  عي   كواول ق راي  عل  لبةهوض 
 ( 2022 ،) خلص رليح .  ب جي ع
ا   عل   ولبي   عف  لب شكلا   لبعفيف     لبشح ب  ف بحق ب     ةه رويولجه  لبحق ب ، 

لجي  عي   و افسي     تعيبن    رعغف لب شكلا  لبي  يولجهه  لب جي ع ولبي  تيحعه   شكلا  
ولبق ق  ولب ه ال     ةي  وةي ةي ، ف بشح ب  و جيل لبع ل وللإاي ج و و لبذت   يلك لبغولرو 
تلك  رو  تعقيل  لبق ق  ن  تلك  عليه  وتعور  بلشح ب  لبفنلغ  افسي ف   للإ ك ا    سبب    بيهف ه 

 (2016 ، و  جيف  هفت  دكن)إة  عيل  . سبح  به  ش كل اثينل
عليه     يينتب  و إ ف بحق ب   لبحشني   بل ولار  لبةفس إ فلا  لبفنر   بخلل         

 دف ر    لبحق ب   تعف  عيا  اس ن ف  لبع ل،  صن لإ فلا عق للإ و   لبوجه للآ   وللاجي  ع 
تهفر   ولبية ي  ف  لب جي ع ولبي   لبيغفم  وةلا يه وت  ةكه وتؤرت   ولةيغنلاه ةه  ر عوق   

 ( 2019ع  ن، . )ط اق لبفغن لا  لب  يش  وزي رل  عف     صفض  سيوي  إب 
لبثي تي   عل   لبينايز   اثو  لبع ب ي   لبيوجه      وء  وف   و ه ال    لب ه ال  

 ولبفغن،  لبحق ب    شكلي   لبع ب ي  ب ع بج   لبجهور   إط ا  وف   ولبية فسي ، لبيوظيف ولبي يز  
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وللإرفلع    ولبي يز لب هة   لبع ل  ثغ ف   تنةيخ  ر  ي   عل   لبيج اب لبفوبي       لبعفيف   ركف  
 . للأع  ل واي رل

و لت   لبحق ب       ع بي    سيوي     يولجه  لبع ب ،      ذل  اجزء   صن  رن  وب   
)   ةة (29-18)   لبج  ع لبشح ب    ري  ع م(  %33.3إب   لبجه ز   .2022  ف   )تغنين 

 (2022عص ء، لب نازت بليعبئ  لبع    وللإ
ف   لبشح ب  لبع ل   قي    ند  صلال    ةيث  ا  للا  إب   ع ج   ردف   وبذبك  عيبن 
و ه ال    لب هة  للإرلاي   إ،  وللإرفلع  لبني رل  ولب ه ال     ولكيس ب   ذلته رلال  وت كيةه     

ولبغفال   لب جي ع     لب ه ال   لبسي ق  جزء     ويصحثول  بيوابول     ثفث   ب جي ع 
ف ق و ج لا  جفيفل آ ف   وصص  ص تؤ له بذبك فه   فيثون    هوص        ةه  بف 

 (2014) ث ف لبفغيش  وعسي   ث ف، . صني لأافسه  وبلأ
عل  إرلال لب ولار لبحشني ، وتعف لبجفلال  للإرلاي     لب ف هي  لبثفيث  اسبي ف ف    

(. فه  2020و      للآبي   للأكثن عيوي  ف  رع  وت كي  لبشح ب ) ةف لبشوابج ،  
تناز عل  رع  ررلء لب ه م لب قلوب   قنيغ   ثيث ،    قبل لبشخص لب ة ةب ولب ؤ ل 

 ( 2006عل ي ف و ه اي ف، ولبذت   يلك  ف   لبشخصي  لبقي ر  . )لةلام لب و ة ، 
ج اب    إب   لبةةني ،  لب عنف   تيض    لب هة   بلي يز  لبفلع    للإرلاي   ولبجفلال  

لبيفكين   عل   تةقوت  راه   ا    للأرلء،  تقوين  ف   لب سيخف    ولبقي   لبسلواي ،  لب ه ال  
عل    لبغفال  توفن  راه   عل   فضلاف  لبع طف ،  ولبذا ء  لبيجفيف    لتخ ذ  لب ةهج   لبغنلال  

لبع ل.   ريئ   يية ةب  ع  لب ة ةح ،      وب بكيفي   لب ة ةب  لبوقت  ف   لب ة ةح ، 
(Saltsman & Shelton, 2019 ) 

تعة     عل   ل يلاك  ف بجفلال  لبغفال  ولب ه ال  ولبغفال   لب ع ا   لةيخفلم  لبفنر 
وفغ ف  لبصثيح  قنيغ   ثيث   لبع ل  ررلء  وذبك  عة   لبع ل  ف   ولقف  لبشخصي  

طه،   )ع طف  لبجفلال  رون   (2013ب غ ييس  بفنر  لبي يز  تأت       فهوم  راه   ا   
إلا   لبي يز  ذبك  ولا  أت   لبي يز،    لعي  رلللآصني ،  عة  ن  عل   لبثصول  ل يلاك عل  

) ث ف  ةصوا،   للآصني   لا   يلكه   لبي   وللإ ك ا    وينتكز  فصل 2022لبغفال    )
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و ذه  لب قلوب  لبيغين  لإعفلث  تيك  ل  ع ف  ولبي   لبعة  ن  عل   ج وع      لبجفلال 
لب زي ،   )وف ء  وإرلاي .  ودخصي   وةلواي   تغةي ،  وآصنت  فةي   جفلال   لبجفلال   ةه  

للإرلاي   ،(2017 صلال    ف بجفلال   لبي يز     ولبعغلي   لةيغلال  تثغق  لبفكني   لبق ق   
عل    ولب س عفل  لبحشني   للإ ك ا    وتفعي   لب ه ال  لةيخفلم  بلأفنلر  ) نم الله   .وتقوين 

 ( 2019لبعلي ا ،  
وتعف لبجفلال  للإرلاي  عةصنلف رة ةي ف ف  ج يع  عفلا  لبةج م ةولء عل  لب سيوى      

لب هة  رو  للأك ر     رو  لبي    ،لبشخص   لبه     لب ع يين  رعفى  للإرلاي      ف بجفلال  
)رع ف    يوبيه  راب ب للأع  ل ر  ي    بغ  ويحثثون عةه  ف  لب يغف ي  بلوظ  ف لب خيلف 

تثغيق  2023  ،ا  ف رت  ؤةس   تسيقيع  فلا  إلا       لةينلتيجي ته وتةفيذ    ر ففه (. 
تي ثل  كواه  قوى  وبفل لأفك ا جفيفل ل يلاك  صلال   بفيه  قفال   ي يزل  عة  ن  شني  
 (2021. )اوال لبشهنت، ي يزل

لبشح ب بلجفلال  للإرلاي     إعفلث تقوا وت يز ف    لكيس ب واةنلف ب   يييثه   
و  للأع  ل  ر حح  للاقيص رتلب ةثة   ف   ةوق  ع ل  خيلف   فنص  وصلق        بلفوب  

 لبشح ب    صنيج  لبج  ع   بيه     تأ يل  إللأوبوي   لبه    لبي   جب توجيه لبجهور  
ت كةه      لبي   لب يةوع   ولبغفال   ولب ه ال   و ه اته  صوال  لةيث  ا    ب ع ا   ط قيه 

ولا ةي    بيثغيق ذبك  جب تك تف لبجهور ف  لبفوب   و      ت يزه ف  ةوق لبع ل،تعزز  
صق    بو ع  ف   لبشح ب  بيأ يل    ولةينلتيجي لبج  ع    تس عف  لبي   ولبغفال     ب ه ال  

 (2015 ،علاء لبفي  ريوب )لبيكيف لببة ء  ع لبيغينل  لب خيلف  لبي  تجي م لب جي ع. 
وقي ه    لبفنر  لبج   ي   وي   لب نعل   صلال  ولبع ل   ولتج   تهوتيثفر  لبثي ل  ف  

 لةيعفلرلتهلب هة  لبي  تية ةب  ع    لصيي البغنلال    بةسح  به وص     لتخ ذ  فه   نعل   
ويصحح ق رالف   وللاافع ب و   ر ض ف لب نعل  لبي   كي ل فيه  ا وه لبعغل     ولتج   تهو يوبه  

لب سئوبي    تث ل  رفل     للاقيص رت  وللاةيغلالعل   فيه   تيثف  لبي   لب نعل   اذبك  وتعف 
 (  2017لب سيغبل. )  ب  لبوعش، 
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لبشح ب    ث  فإن    ةبق عن ه    تثف    تفنض عل   س ره   لك نوال  و   
لبي  ةو  ت كةه     لبع ل ف  ظل ظنو  تة فسي  جفيفل،  لب ه ال لب ع ا  ولبغفال  و 

لبي    لبةنو   ع   قبل،    لعي رولتخيلف  فيه      لأت   وبذبكلبع ل  لببفل    اغق     فإن 
ق     عل   وطةي     لةينلتيجي  قي ر    وتكوي  دخصي   رة ء  لبة  ن      لبجفلال . )عبف 

 (2020اد ر و ش م عح د، 
 مشكلة البحث: 

للأصينل  ل ي     لبسةول   ف   لبحشني   لب ولار  ولب هي ون  إرلال  ولب   اةون  لبح عثون 
لبفنر   ب   تثغغه لبجفلال    ت يز ف  للأرلء، وت كي   اةنلف ،  ابينلف   ل ي    ف     و وع لبجفلال

وت ثل  ع له  ررلء     ولبسلبجفلال  ؛  لب ع ا   لبي   ثي جه     ولب ه ال         ج وع     
وتيكون لبجفلال     ج وع     لبثزم   وفع بي   لبفنر لأرلء لبوظ  ف لب قلوب   ةه  كف ءل

 لبجفلال لبفةي ، عزم    لبجفلال  لبسلواي ، عزم    لبجفلال    لبقي ر  ، عزم  لبجفلال  عزم    )
 (2020)رع ف لبةج ا و ث ف دعيب، (.اي جي للإ

عل     لبيأثين  ف   لبفنر  لبخ     أةلوب  لبس     ف   لبقي ر    لبجفلال   وتي ثل 
ولبيفكين    ،للاةينلتيج وتيض   لبيخقيط    ،للآصني        كةه    تثغيق لبي يز ري  رقنلاه

إ   لبجفلال  لبيغةي  ولبيكةوبوجي  فه    ،للاجي  عي ولبغفال عل  رة ء لبعلاق      ،للإةيح ق 
ع    لبحثا  عيا  لب عنف   كف ءل     إرلال  تعة   ولبي   لبنق ي   لبجفلال   ف   لب ي ثل  

وعن ه    لببي ا    وتثليل  عث  ن ةيخفلم  إلب علو     لبفوب   )ةيف  لبيغةي     ، لبوة  ل 
)ةعيف  ف  2017 و ث ف 2022  ،(  لبةج ا  )رع ف  فينى  لبسلواي   لبجفلال   ر     ،)
و) صق2020  ،دعيب  ولبس    2021،    سف   (  لبخص  ص  عول  تي ثوا  راه    )

لبشخصي  ولبسلواي  لب بةي  عل  لب عنف  وتقوين لبغفال  ولب ه ال  لبي  ت ك  لبشخص 
وتث ل لب سئوبي     بيزلمللإإ  ف  إب     ،صني ولبيأثين ف  للآ  ريك اوللإ   لبيف وض وللإرفلع  

 وتثغيق رفضل لبةي  إ.  ،     سيثوذ ثغ  للآصني 
عةصنلف و   اواه  لبجفلال   ر  ي   فصل  رجل  لإرلال    فع لاف   تةبثق  لبحشني ،     لب ولار 

وتوجه ته   ر فلفه   تثغيق  لبعة  ن  للاةينلتيجي    ت كيةه      تنتحط   ج وع      و     ،
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ف  لبع ل وعس  لبيع  ل ولبسلوك،    وللااضح ط وللإرلاي     لبفةي    بكف ءل  علق  ي ت لبي       ولبصف  
 ل  ي ا   تش  .ولب ع ا  لبي  تؤرت إب  للأرلء لبفعّ  ل ف  لبوظيف   و   ر ض ف  ج وع  لب ه ال  

لبخص  ص  عةف    عل   ت كةه  لبي   لبك  ة   ولبفولفع  لبذ ةي   للأا  ط  بلفنر  ثل  لبشخصي  
 (  2018فض ب ،  . )فهف  تثغيق للأرلء لبة جح        لةيخفل ه  
للإتناز  و   لبفلع    لبجفلال   لب هة   رلاي   عفر   آعل   بلي يز  وقف  بي    ثفرل 
إب   رفلعي  ولبي  تي ثل ف  لبةزع   ( ف  ثلاث جفلال     للإ 2014  لرو  كن،ف   ) صق
بيقوين  وللإ   ريك ات للإلبيفكين   و   للآالءرفلع  لبفن  ،  تسيث ن  لبي   لةيخفلم  ثس   تلبجفينل 

   لبقي رل لبةشق  بليأثين ف  لب سيغبل  و   وللاةيح قي لب ولار، وتس عف ف  عل لب شكلا .  
   .توب  لب سئوبي  صينلف رو   لبفن لةيغلال وقي رته و 
لبشح ب ولبو ول لب   ن ر    غو    اج م رب  إ( 2017رد ا ةعف لبجح ب  )قف و  
لبجفيفل عل   تعي ف  لبي   لجفلال   ب   ل يلاكه  نوال  لبي يز   للأفك ا  وتقوين  صلق 

 .رفلع   وللإ
ولبعلو   ولبثغ ف   بلينبي   لبعنبي   لب ةة    ركف   لب نازت 2014) م  وقف  ولبجه ز   )

وللإ لبع     ر  ي   2016)  عص ءبليعبئ   لب هة   ( عل   بلي يز  لبفلع    للإرلاي   لبجفلال  
ف     ف  تسه   إق     ش ايع  غينل  عل   ق را  ولب ه ال   لبغفال   ف   جيل  يةوع  إعفلر 

 .ولب جي ع تقوين لبذل  
وتثليله ،    لب شكلا   تشخيص  عل   قفالته   تة ي   إب   ع ج   ف   ف بشح ب 

ف   لةيخفلم  و  لبعل    عل   لتخ ذ  للأةلوب  قفالته   تة ي   عل   فضلاف  للإرلاي ،  لبغنلال  
بلبيئ     لب ثيق ،   لإ  ف  إب  تقوين  قيص ر    للاولبثغ في  و جي  عي   للاللإرالك لبك  ل 

وقي ه ، وبذبك تزرلر لبث ج  إب  رة ء لبجفلال  إعيح ا   ت ثل    ولتج   ته  وتة ي  ةلواي ته   
 ج وع     لبفع بي   وللإجنلءل  لبولعي  ولبه رف  بيقوين قفالته  و ه الته ،   بغفا لبذت  

 ث ف   كةه     لبقي م   بع لي  للإرلاي  وتثغيق ر فلفه   غفا ع لٍ    لبكف ءل ولبفع بي . )
   (Chen & Chang, 2010( )2018ص طن، 
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(  ضدددنوال تغدددف   ردددنل إ 2022وقدددف رو دددت رالةددد  اع ددد  اقحددد ن وآ ددد  رردددو ةدددلي  )
إاددد ر   عدد  إرلال لبجددفلال لبذلتيدد  بل ددنل غي  وذويهدد  ب ولجهدد  لبسدد    لبشخصددي  لب سدديقنل 

  نعل  ت هيف   ب نعل  لبشح ب.   عيح ا  عل   ذه لب نعل  
 ، (Caasi-Tabbal,2019)( 2015  ، لبةول ددنل ف    صددق ) ك دد  رو ددت رالةدد  اددلاف  دد   

(  ضنوال تة ي  لبجفلال  للإرلايد  ولبقي ر د  بل دوار 2022  ،لبعييب  ور  ا  لبعغ ب   لريس م)
لبيدد   سدديةف إبيهدد  فدد  إعددفلر   دد  صددلال اؤى وبددنل إ تغددوم  ج وعدد   دد  لبجددفلال   ،لبحشددنت 

 .وتأ يل لبشح ب 
لب يغينل     رحعض  للإرلاي   لبجفلال   )لة  ء وع  علاق   رالة  الاف     رظهن  
 وجح  عةف   لاتح طي ( وجور علاق   2024،رع ف   ولايص ا ( و )إ   ن رع ف  2023،لبكنرت
تعلي     -تعلي  لبولبفي   –لبفصل لبشهنت بلأةنل    -ري  الاف    )ع ن لبش ب (  0.01)  رلاب 

 لبش ب( و سيوى وع  لبش ب   بجفلال  لبقي ر  . 
عفرلف   لبث بي   لبفينل  ف   لبع ب   ف   ج ل     شهف  ولبيثف     لبفنص  ،  لبي يز   

لب قلوب لب ه ال   ر ض ف ف  اؤييه  بذولته  و لأفنلر  رل ف  لجي  عي   للاولبثوا  ، ولبةة   
 عة  لبغوى    لةيبفللرن  كيسبو   بك   سيقيعول إثح   وجور   ف  ع ب  رفر ييوجه إب   

و   ث     ،دي ءلأ اينات لإ، وتقبيغ   لبذا ء لبصة ع  و   لإاس ن للآب لبع  ل  لب وجورل  ه  
رف رن تسيعف لب ؤةس   لبيعلي ي   صف  ع    ولبج  ع    صف  ص    بحثا رو لاك ن  
ايف ةيسيجيب بهذه لبيقوال  ولب سيثفث  ؛ عيا تع ل لبج  ع   اثلغ  و ل   لقينلم

فنلر لبذي  يبة  عل  ع تغه  لب جي ع     لأري  لبةة م لبيعلي   وةوق لبع ل، إذ راه  تعف ل
بلفنص، و ولجه    للأ ثلةيغلال  للا ل إكس ره  لب ه ال  ولبكف     لب قلوب     رجل  لاص

 ( 2021 عبف لبسلام،  ر  ا . )لبيثف    لبي  تفن ه  لبثوال لبصة عي  لبنل ع 

  للاعي  ر لبفئ  لبولعي ، لبذت   ك     لبج  ع   لب صني ويعف دح ب لبج  ع   ف    
لبث بي    لبيثولا   رعح ء  بيث ل  ط ق ته  توجيه  صلال  لبية ي      عجل   رفع  ف   عليه 

لب هة اثو    لتج   ته وتعفيل    فع ب ،ولب سيغبلي   صوال   لبي يز  إب   اه  ر، عل   لبو ول 
إبيه للإاس ن اض  ن بثي ته   لبذت  جب رن  سع   ، فقي   للإاس ن لا  ولةي نلا  لبهف  
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إلا   بع ل ع   ،تيثفر  رفون  ا ن  إذل  انل يه  وي ثل  لوللإاس ن  فغف  جفلال  لبل يلاك  ، 
لللإرلاي    لب هة وثغ ف   لب سيوى    إعفلث ف     ع  ل   م  بي يز  عل   للأثن  ةنيع   نرور 

 ( 2018  صف ج  إرنلهي ،. )بلفنر ولب جي ع قيص رتللإ
فية ي  لبجفلال  للإرلاي  لبفلع   بلي يز لب هة  بفى لبشح ب  سه  ف  فيح فنص  

لبث  ب    )الدف  ريةه   لبحق ب   لبعنب ،  ع ل جفيفل وصفض  عفلا   (      2016و ش م 
بل جي ع لب ةشور  للاقيص رت  لبة و  تثغيق  عل   إ ج ر    ;Dvouletý).  يةعكس  شكل 

Gordievskaya, & Procházk, 2018) 
( إب  لبع ل عل  اشن فكن  2009وقف رعت رالة  )إ   ن لبه د   ولبسيف لبسيف،   

 لبثصول عل  فن   ع ل  ة ةح . لبي يز لب هة  بيأ يل لبشح ب بسوق لبع ل    رجل  
لبعف   و   لبيثولا   فن يه  و   وء     ولبيكةوبوجي   لبي   شهف    قيص ر    للاب ي  

لبع ب  لبيوم     نوال إ ج ر دح ب  ي يز ق را عل  إرلال ذلته وعل  لب ة فس  لب ثلي   
لبيعلي    تلبي   يقلح    ت كةه      ف  ولبفوبي        لكواه     ه ال   لبجفيف  و ي  ع  

 ولعيي ج   ف  طبيع  لب ه   ع  لبيكيف  ع لب يغينل  لب يس اع    ج ل تخصصه  فضلاف 
ولب سيغبلي  لبث بي   ولب هةي   للأك ر  ي   ر فلفه   بيثغيق  لبع ل  لبثلول،   .ةوق    )طنفه 

2014) 
لبةج ا ورة  ء لبكنرت         إرلال  ( إب  رن  2019  ،ا   رد ا  رالة  الاف    )ةة ء 

   إعفى   ولقيفلا كف ءل  و     لك     ه ال  وقفال   للإاس ن بذلته وتع  له  ع افسه  
لبثي  ف   لبةج م  )  ، ل ؤدنل   رالة   ذبك  لبهذب وييفق  ع  )(2010  ،اجوه   ,David 

Passing, 2011بفنر لبذى   يلك لبسيقنل عل  رفك اه و عيغفلته  ( ولبي  رد ان إب  رن ل
  للأ ثل  كون ق رالف عل   ولجه  تثف    لب سيغبل ةيغلال  للا  ولةيغلابه  وتوجيه إ ك اي ته  

 .ويعف رلفع ف به ف   سينته لبعل ي  ولبع لي 
ر  ي     لبضوء عل   لبفالة    ربغت  عض  للإرلاي  لبشح ب    لكس ب وقف  بلجفلال  
لبثي ل   ولجه   عوب      ووةيل  فع ب  ف ر   لبغوى لب ثنا  بلسلوك    عيح ا  إ  لب خيلف   

 نوا  ف    بلبشح ب  لأ  ي  رن يي يع  ( 2002  ،رثية  ع  ال)  رد ا  رالة  فغف    لب سيغبلي ،



 54 2024يونيو ( 2عدد ) -المجلد الأربعون  –المجلة المصرية للاقتصاد المنزلي  

و  و لبغفال  لبلبيفكين،  لب ولقف  لبيكيف  ع  رةس عل ي   ل   لبغنلا لتخ ذ  ف  غ  عل     ا  عل  
عليول)ركف    رن  2005  ،ةع ر  عل   لب خيلف   لكيس ب (  عل     لب ه ال   لبشح ب   س عف 

  لاكيس ب ر  ي  تفايب لبشح ب  ،   لا  ف  إب    ولجه   عوب   و غني   لبثي ل لب سيغبلي 
اثو عي ته  لب سيغبلي     صلال إب   ه     ولتج   ته  رفق واؤت ورة بيب جفيفل توجه تفكين    

 . (  2008  ف ط   ررو لبفيوم، )   .   ب ف هي  ولب ع ا  ولبخبنل  لب يعفرل   بيغينل  لب ثيق  ره  
( رن لب نعل  لبج   ي   2007 ،ورو ثت اذبك رالة  )ته ا   هيب وعزل ةلي  ن 

تعف  نعل  ع ة   بلشح ب    عيا تقلعه اثو  سيغبله لب هة  وفيه  تيثفر لبعفيف    
 للأ فل  ويسع  إب  تثقيغه .

رالة     رظهن   لبع ط )وقف  عبف   وجح     اتح طي إ( وجور علاق   2022  ،ف ط   
 . لب سيغبل  اثو اي رل للأع  للبش ب بقي  لبي يز لب هة  وتوجهه ل يلاك ري   فى 
لبةة ات   لبثكي   وبشنى  لبثكي   ركف الاف    )عبف  ( عل   نوال  2015  ،وقف 

اوةيل   ه    ولبذلت   لبج  ع   ولبع ل  لب شكلا   لبيفكين وعل  لبشح ب  ه ال   إكس ب 
 ولبثصول عل  فن   ع ل تكفل به  عي ل اني  .  ةيغلابي إ ف  ت كيةه  بل يش  

كس ب لبشح ب لب ه ال  لب خيلف   و  فصل بليع  ش ولبيكيف ولبةج م ولبغفال  إ بذبك  عف   
لبفنر بل ه ال   س عفه عل   ولجه  لب يغينل   ل يلاك  ا   رن    لآصني ،    للاتص ل عل  تثغيق  

للأع  ل   ررلء  يي ك      افسه  لبوقت  وف   لبعصن،  ره   ذل  ييس   لبي   لبعصني   ولبيثف    
 ( 2008،   صقف  ، رع ء  عبف لب عق  )رع ف  .  لب قلوب   ةه عل  رك ل وجه 

 سيوى لبوع     لاخف ض (  2024  ،رع ف   ولايص اوقف رظهن  رالة  )إ   ن رع ف   
لببنل إ ولبفوال      بجفلال  لبقي ر   ري  لبشح ب لبج  ع       سيوجب إعفلر لبعفيف   

ررول  لب سيغبل و ع يين      عيح ا  لبيفايبي  بيأ يل لبشح ب وت كيةه     لبجفلال  لبقي ر    
   .لبي يز لب هة 

و    فن ه لبعصن     سيثفث   وعولقب و ع ب تفن ه   وف   وء    ةبق   
بلي يز لب هة   لبجفلال  للإرلاي  لبفلع     يلاك   س لبث ج  لا ر اجفه ف   لبشح ب  لبثي ل عل   

تسه  ف  ت كيةه وتفيح آف ق  خيلف  به لإ ج ر فنص ع ل تثغق  لبي   بفى لبشح ب لبج  ع   
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  ن هنا نبعت فكرة البحث في دراسة م و به   يش   ة ةح  وتكسحه  يزل تة فسي  ف  ةوق لبع ل  
في  الجامعي    لشباب ل   المهني   للتميز   الداعمة   دارية الإ   الجدارات فاعلية برنامج إرشادي لتنمية  

 عل  لبيس ؤلا  لبي بي : ج     و   صلال للإ سوق العمل  
ر ددددث ب رع دددد ل( بيثفيددددف لبجددددفلال   - ركدددد ر  يي خبددددنلء )لآالء لب دددد  للأ  يدددد  لبةسددددبي   -

  ؟ للإرلاي  لبفلع   بلي يز لب هة  ف  ةوق لبع ل

بدددفى  فددد  ةدددوق لبع دددل لب هةددد  بلي يدددز ددد  للأوزلن لبةسدددبي  بلجدددفلال  للإرلايددد  لبفلع ددد   -
 لبشح ب لبج  ع  عية  لبفالة ؟

فددد  ةدددوق لبع دددل بدددفى لبشدددح ب  لب هةددد  بلي يدددز ددد   سددديوى لبجدددفلال  للإرلايددد  لبفلع ددد   -
 لبج  ع  عية  لبفالة ؟

فدد  ةددوق لبع ددل بددفى لبشددح ب    لب هةدد    بلي يددز  ددل توجددف فددنوق فدد  لبجددفلال  للإرلايدد  لبفلع دد    -
جفلال  فةيد  وتكةوبوجيد ( تحعد ف ب يغيدنل  لبفالةد     -جفلال  قي ر     -)جفلال  ةلواي    لبج  ع  
 ع ل لبش ب  ج اب لبفالة (؟   –طبيع  لبفالة     -اوع لبج  ع   -)لبجةس 

 للاجي دددددد ع ) يغيددددددنل  لب سدددددديوت   ددددددل تخيلددددددف اسددددددب  شدددددد اا  لب يغيددددددنل  لب سدددددديغل  -
)لبجددفلال  للإرلايدد  لبفلع دد   ددع لب يغيددن لبيدد  ع  فدد  تفسددين اسددب لبيحدد ي  (للاقيصدد رتو 

 ؟ (للااتح طراج   – للااثفلالأوزلن  ع  لا  ) تحع ف  بلي يز لب هة  ف  ةوق لبع ل(

فد  ةدوق  لب هةد  بلي يدز لبفلع د   رلاي للإ  لبجفلال     ف علي  رنا  إ إاد رت ف  تة ي    -
 لبع ل؟

 هدف البحث:  
  رلاي للإ  لبجفلال  ف علي  رنا  إ إاد رت بية ي   يهف  لبحثا لبث ب  لب  رالة    
لبفنعي     لبج  ع   لشح ب ب  لب هة   بلي يز  لبفلع   للأ فل   صلال  لبع ل     ةوق  ف  
 لبي بي : 

لبةسبي    -1 ر ث ب رع  ل( بيثفيف لبجفلال    -   ي خبنلء )رك ر  يلآالء لبتثفيف للأ  ي  
 .للإرلاي  لبفلع   بلي يز لب هة  ف  ةوق لبع ل
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بلشح ب   إ ج ر للأوزلن لبةسبي  بلجفلال  للإرلاي  لبفلع   بلي يز لب هة  ف  ةوق لبع ل -2
 لبج  ع  عية  لبفالة . 

بلشح ب  -3 لبع ل  ةوق  ف   لب هة   بلي يز  لبفلع    للإرلاي   لبجفلال   تثفيف  سيوى 
 لبج  ع  عية  لبفالة . 

لبع ل    ع  لبكشف -4 ةوق  ف   لب هة   بلي يز  لبفلع    للإرلاي   لبجفلال   ف   فنوق 
قي ر     -)جفلال  ةلواي  فةي     -جفلال   لبج  ع  جفلال   لبشح ب  بفى  وتكةوبوجي ( 

ع ل لبش ب  ج اب   -طبيع  لبفالة     -اوع لبج  ع     -تحع ف ب يغينل  لبفالة  )لبجةس
 لبفالة (.

 للاجي  ع  ) يغينل  لب سيوت    اسب  ش اا  لب يغينل  لب سيغل   ف   صيلا للإإ ج ر   -5
لبيح ي  (  للاقيص رتو  اسب  تفسين  لبي  ع    ف   لب يغين  لبفلع    ع  للإرلاي   )لبجفلال  

 .  (للااتح طراج   – للااثفلالأوزلن  ع  لا  ) تحع ف  بلي يز لب هة  ف  ةوق لبع ل(

لبكشدددف عددد  لبفدددنوق ردددي   يوةدددق   راجددد   عيةددد  لبحثدددا لبيجنيبيددد  فددد  لبجدددفلال   -6
 -جددفلال  قي ر دد  -للإرلايدد  لبفلع دد  بلي يددز لب هةدد  فدد  ةددوق لبع ددل )جددفلال  ةددلواي 

 قبل وبعف تقبيق لببنا  إ لب عف.  جفلال  فةي  وتكةوبوجي (

 أهمية البحث: 
إب  لبيوجه   لبثفيث  ف   ج لا  لبحثا   لةيج    سي ف  ذل لبحثا ر  ييه    اواه   -1

لبحثثي ، و ولكح    ولب ثل  رفوا لبع ب   ولبغو      للا ي  ملبعل   و يقلح   لبحص   
لبشح ب  ت كي   لب ع  نل ف   لب هة  اأعف للآبي    بلي يز  لبفلع    لبجفلال  للإرلاي  

لبة و   لب شكلا     للاقيص رتوتعزيز  لبكثين     ولبي  جي  عي   للاو قيص ر    للاوعل 
تثغيق  إب   لبج  ع ،   لإ  ف   صنيج   رعفلر  زي رل  و ولجه   لبحق ب   ررنز    شكل  
ر فل  لبية ي  لب سيفل  ، وذبك ع  طنيق إعفلر اولرا    لبقي رل  لبني ر  ، عيا 

ببة ء   ر حح  نوال  رل  ايناه،  رو  اأصذ  ه  صي الف  لبي يز  تعف  لبفول، لقيص ر     ب  
لبوطةي   لبية ي   وتثغيق  ولبغو  ،  لبع ب    لب سيوى  عل   لبية فسي   قفاته   وتة ي  

 لب سيفل   عل  لب سيوى لب ثل .



        2024( يونيو 2عدد ) -المجلد الأربعون  –المجلة المصرية للاقتصاد المنزلي  

 

 

57 
57

57

57

57 

 

 

 

لبفينل  -2 ف   وبصف  ص     لب جي ع  ف   ر  ي   للأكثن  لبشنيث   لبث بي   لبفالة   تية ول 
لأرلء لبفوا لب يوقع به   سيغبلاف  ع توجيه لبضوء    لبنل ة  و   لبشح ب ور  ي  إعفلر 

لبح بغ لبذى روبيه لبقي رل لبسي ةي  بهذه لبشنيث  وتوجه   لبفوب  بيثغيق   للا ي  معل   
ولبثصول   ،و ه ال  لبشح ب وتة ييه  وتعزيز  وقفال   لبغصوى    ط ق      للاةيف رل

عل  عص  ابينل     سئوبي  رة ء لبفوب  واة  صقط لبية ي  صلال لبسةول  لبغ ر   
 ببة ء لبج هواي  لبجفيفل.

ولبي    ك    -3 لبع ل  ةوق  ف   لب هة   بلي يز  لبفلع    للإرلاي   ق       بجفلال   تغف   
 ا نجع   ي ات ف  لبيوظيف رو عةف إق    لب شنوع   واي رل للأع  ل.  لةيخفل ه 

ل -4 لبجفلال   تعف  لإتعف  لبي   لبثفيث   لب ف هي   لبفكنت رلاي      لبن يف  إب   إ  ف  
 .إرلال  ؤةس   للأةنل ولبقفوب  ولب عنف  ب ج ل

بل ش اا    -5 بيخقيط  سيغبله   لبشح ب  توجيه  ر  ي   عل   لبضوء  لبنؤي   ف   إبغ ء 
ورة ة      ذه      عيح ا بلفوب     للاةينلتيجي  بث له     للاةينلتيجي لبشح ب جزء   م 

لبغصوى    ط ق   و ه ال  وقفال    للاةيف رل سئوبي  لبةهوض   جي عه  وبيثغيق  
 لبشح ب وتة ييه  وتعزيز  . 

 فروض البحث:  
ف   -1 لب هة   بلي يز  لبفلع    للإرلاي   لبجفلال   ف   إعص  ي   رلاب   ذل   فنوق  توجف 

ةلواي  )جفلال   لبع ل  قي ر     -ةوق  بلشح ب   -جفلال   وتكةوبوجي (  فةي   جفلال  
)لبجةس  لبفالة   ب يغينل   تحع ف  لبج  ع   -لبج  ع   لبفالة     -اوع  ع ل   -طبيع  

 لبش ب  ج اب لبفالة (.

( قيصد رتللإو  جي د ع للإ) يغينل  لب سيوت    تخيلف اسب  ش اا  لب يغينل  لب سيغل  -2
)لبجدفلال  للإرلايدد  لبفلع د  بلي يددز لب هةدد   دع لب يغيددن لبيدد  ع  فد  تفسددين اسدب لبيحدد ي 

راجددد   – اثدددفلاللإلأوزلن  عددد  لا  ) تحعددد ف  فددد  ةدددوق لبع دددل بدددفى لبشدددح ب لبجددد  ع (
 . (اتح طللإ

رلابدد  إعصدد  ي  رددي   يوةددق   راجدد   عيةدد  لبحثددا لبيجنيبيدد  فدد  توجددف فددنوق ذل   -3
جدفلال   -لبجفلال  للإرلايد  لبفلع د  بلي يدز لب هةد  فد  ةدوق لبع دل )جدفلال  ةدلواي 

 قبل وبعف تقبيق لببنا  إ لب عف. جفلال  فةي  وتكةوبوجي ( -قي ر  
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   :الأسلوب البحثي 
 الإجرائية: أولًا: المصطلحات العلمية والمفاهيم 

   :الفاعلية
تعرررف إجرائيرراً ب نهررا ديرراق مرردب تحقيررلا البرنررامج الارشررادي لأهدافرر  المنشررودة فرري   

 لدب الشباب الجامعي.  تنمية الجدارات الإدارية الداعمة للتميز المهني في سوق العمل 

 : رشاديإبرنامج 
"صق  عل يد   ثدفرل و ةة د  وتشد ل  ج وعد  ( ب ن   2022تعرف  تغريد بركات ) 

   لبجلس   لبةةني  ولبيقبيقي  لب يك  ل  رهف  تة ي  لبوع  صلال فينل ز ةيد   ثدفرل فد  
 وء رةس عل ي ،  يض ة   ج وعد   د  لبخبدنل  لبينبويد  ولب ه ايد  وللأاشدق  لب ينل قد  

 وللاجنلءل  لب ة ةح ". 
   :الجدارة

 ددد   ج وعددد  لبسدددلواي   لب يولفغددد   دددع  يقلحددد   ع دددل  ددد  و ددد   ددد  عز ددد   ددد   
)لب عدد ا  ولب هدد  ال  ولبقددي ( لب هةيدد  ولبثي تيدد  لب عددفل  صددوال تسدد ح     اةدد  للأدددخ ص 

 (2020. )ول ل ةعيف، بلع ل  كف ءل وف علي 
مرزيج مرن المعرارف والمهرارات والاريم التري وتعرف الباحثة الجدارة إجرائياً ب نها " 

يتماشرررع مررر  عرررالي  كفررراءة وفعاليرررة وتمكّنررر  مرررن أداء عملررر  بمسرررتوب  ،يمتلكهرررا الفررررد
 ". متطلبات العمل والتوقعات المحددة

 :الجدارات الإدارية
للأع  ل    ق  ود  الإداريةعن   لب قلوب     الجدارات  لب عنف    ب   اة     أاه  

ررل ه    ف   )  لإاج ز ولب ه ال  رةج م.  لب ه م  رو  لبوظ  ف  رو   Businessللأع  ل 

Dictionary, A, 2020 ) 
عل     لبغفال  تعن   أاه   ولب ولقف  ل يلاك  ك    ولب ه ال   لب ع ا   ب ج وع      لبفنر 

لبسلواي  لبفنر   )لب يعل   ولب كيسح ( ولبع لي   ولبغفال  لبيةةي ي  لب نتحق    لأرلء لبع ب  بلع ل  
 Shaw-Chiang Wong, 2020)) و نوا .      ةيغلابي  ف  للأاشق  لب خيلف   
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و    ج وع  لب ع ا  ولبسلواي   ولبغفال  لبي   جب لن يي يع ره  لبش ب لبج  ع  بييثف  
وذبك       ،  ع  وتكون ةلوا   جعله لكثن قفال عل  لن  كون ق  فل فع لا وا جث    ب سيغبل 

واؤي   سيغبلي  ول ث  ولبيخقيط للاةينلتيج     ، صلال ل يلاكه لبغفال عل  لرلال ذلته  كف ءل 
و   ، بيثقيغه   لبنق    لبيول ل  عل   قفاته  لب   ل  ف   للاصني   لبفع ل  ع  لةيخفلم  لبيول ل 

 ( 2024 ،ل   ن رع ف ولايص ا رع ف )   . لبوة  ل لبيكةوبوجي  لب خيلف   جفلال 

 " ب نها  الإدارية  الجدارات  الباحثة  والقدرات وتعرف  المعارف  من  مجموعة 
  ي يمتلكها الشباب الجامع  يجب ان  التيوالكفاءات والسمات الذاتية والسلوكية  والمهارات  

في سوق العمل وتحقيلا معدلات أداء   مله  النجاح والتطوير المهنيبما يسهم في توفير  
 .ذات كفاءة وفاعلية وجودة عالية" متميزة

 :التميز المهني 
 عن  لبي يز لب هة   أاه لبغدفال علد  ررلء لبع دل  كفد ءل رلصدل ريئد  لبع دل وادذبك  

 (2016بليثف    لبكثينل ف  اق ق ريئ  لبع ل. )رة    جنرل ،  للاةيج   لبغفال عل  
(  أاده تلدك لبعول دل للإ ج ريد  لبيد  ت كد  لبفدنر  د  ررلء 2018وتعنفه ر ل رع دف ) 

  ه يه   سيوى  ثفر    للإتغ ن وبجورل ع بي .
هم الأفراد الذين يسعون لتحقيلا وتعرف الباحثة التميز المهني للشباب الجامعي ب ن     

وإتقان المهرارات المكتسربة، وتنميرة مرواهبهم الفطريرة، الارتقاء  التميز المهني من خلال  
يحققررون مسررتويات عاليررة مررن الأداء تتفرروق علررع  ،ممررا يجعلهررم متفررردين عررن أقرررانهم

إنجازات المنافسين، وتلبي توقعات الفئات المستهدفة وأصحاب المصلحة في المؤسسرة، 
 .لتزامهم بواجباتهم ومسؤولياتهم الوظيفيةإم  

 الجدارات الإدارية الداعمة للتميز المهني:
والكفراءات يقصد بها في هذه الدراسة مجموعة من المعارف والقدرات والمهرارات  

بما يسرهم فري تروفير  ييمتلكها الشباب الجامع يجب ان التيوالسمات الذاتية والسلوكية 
ذات كفراءة  فري سروق العمرل وتحقيرلا معردلات أداء متميرزة  مله  النجاح والتطوير المهني
 .وفاعلية وجودة عالية

 التالية:الباحثة في البحث الحالي الجدارات الإدارية الداعمة للتميز المهني  وتتبنع
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ع     السلوكية:الجدارات   -1 تعبن  لبي   لبجفلال   لبحثا  ج وع   ف   ذل  وتعة  
لبخص  ص لبذلتي  ولب ه ال  لبسلواي  لبفلب  عل  عس  إرلال لبش ب بذلته وتوظيف 

وب    ثغق به لعل   سيوى لرلء  ثل   صبنلته و ه الته وفق  ةهجي   لبيفكين لبعل  
 لبيول ل لبفع ل(. –  للاافع ب  للاتزلن –إرلال وتقوين لبذل  )

لبي    يلكه  لبش ب وت كةه     وتعة  ف   ذل لبحثا لب ه ال  ولبغفال     : الجدارات الايادية  -2
لعفلث لبيغين ف  لب سيجفل     عوبه  قنق  ين تغليف   ولبيأثين ف  للأصني  وتوجيهه   
     ثغق للا فل  لب خقق  لبث بي  ولب سيغبلي   ثل )لبيفكين للإرفلع  ف  عل لب شكلا   

 إرلال فنق لبع ل(.   –جفلال لبيف وض    –إرلال للأوبوي      –

الفنية -3 تعبن   والتكنولوجية:  الجدارات  لبي   لبجفلال   لبحثا  ج وع   وتعة  ف   ذل 
ولب ه ال  لبفلب  عل  لرالك لبش ب بيف  يل و عقي   لبع ل وايفي        اة   ع  لب

لبةج م ولبيفوق ولرلء لبع ل     سيوى ع ب      لبةج م فيه ولرلاته      ثغق  ع يين 
)للإ لبنق ي   ةيخفلم  لبجفلال  ثل  ولبيقبيغ    بليكةوبوجي   لبفع ل    –لبفع ل   –لبعنض 
 لبيخقيط لب ةة (. 

   الجامعي:الشباب 
حكومية    مصرية حقين بجامعات  ت أناث( المل   –نهم الطلاب )ذكور    ب   ويعرف اجرائياً  

الفرق   من  ونظرية  عملية  وبكليات  النهائية وخاصة  أسرة    الدراسية  كنف  في  ويعيشون 
 متكاملة مستقرة. 

 
 منهج البحث:   : ثانياً 

  . ييحع  ذل لبحثا لب ةهإ لبو ف  لبيثليل ، ولب ةهإ لبيجنيب 
 المنهج الوصفي:   -1

الوصفي:   قصدوي  صلال   بالمنهج  رالةيه     لب نلر  لب و وع  بو ف  طنيغ  
 ةهجي  عل ي   ثيث ، وتصوين لبةي  إ لبي  يي  لبيو ل إبيه  عل  ردك ل اق ي   عبنل  

 (2019،  ث ف عل ) .  ك  تفسين  
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  :المنهج الوصفي التحليلي ويعني
رالة   رقيغ ف   "  و ف ف  رو فه   ويهي   لبولقع  ف   توجف  ا    عةه     ،لبة  نل  ويعبن 

بة  لبة  نل ويو ح صص  صه  لبيعبين    ، تعبينلف ايفي ف رو ا ي ف ف بيعبين لبكيف   صف  ر   
وراج    عج ه   رو  لبة  نل  يو ح  غفلا  ذه  اق ي ف  و ف ف  فيعق    ع    لاتح طه لبك   

  (2021 ،عبيفل  وآصنون  ن)ذوق  ."للأصنى لبةول ن 
   :المنهج التجريبي -2

ولب يغينل    لبةنو   ريثفيف  خيلف  لبح عا  ره   لبي   غوم  لبقنيغ    عن   أاه 
واذبك لبسيقنل عل   ثل    ،ولبي  تخص ظ  نل     ،لبي  تةهن ف  لبيثنت ع  لب علو    

 ( 2019،آلاء عبفلبث يف ) .ولبيثك  ره  ،ولب يغينل   ،تلك لبةنو 
 اً: عينة البحث: ثالث 
 حدود ومجتم  عينة البحث: -

 تيض   عية  لبحثا    يل :   

 د   ( دد ب وفيد ه  د  لبشدح ب لبجد  ع ،50تكوادت  د  ) :سرتطلاييةالإعينة البحرث  .1
و د   ،( ةدة 25 – 18 خيلفد  وتغدع رع د ا    د  ردي  )لجي  عي   و لقيص ر     سيوي    

 قيدددد د لببي ادددد   لبع  دددد ، لةددددي  ال وطحغددددت علدددديه   ،لبكبددددنى ةددددك ن  ث فةدددد  لبغدددد  نل 
  .، وذبك بيغةي  ررول  لبفالة لب هة رلاي  لبفلع   بلي يز لبجفلال  للإ

الأساسية:  .2 البحث  لبج   ي   320)   وتكوات     عينة  لب نعل   ف   وفي ل  د   ف   )
لبةه  ي    لبفالةي   الي     بسةول    ص   ، عكو ي  و ع لي  واةني     ج  ع         
رع  ا       تينلوم  و    سيوي    25-18)  ري   و     ةة ،  لقيص ر   و لجي  عي   ( 

ماياق   ،لببي ا   لبع   لةي  ال  ه   يطحغت عل    قنيغ   ن ي ،  لصيي ا  ت      خيلف ،
للتميز   الداعمة  الإدارية   لةييف  ه  بعفم  لةي  ال  (  12)  ، وت  عذ المهنيالجدارات 

د ب وفي ل       (308)   عفر     وبذبك ر حثت عية  لبفالة  للأة ةي ،  ج يع لببةور 
لبج  ع  بطريقتين  .لبشح ب  التطبيلُا  الأولي:  ،  وتمَّ  و   صلال   وردياً (  1) الطريقة 

  googl  formsع  طنيق تقبيق    ( إلكترونياً 2الطريقة الثانية: )لبيول ل لب ح دن،  
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لبعية    لأفنلر  إاة به   لبي ب :وت   لبنل ط  عبن  للإبكينوا   ولببنيف  لبولتس    عبن 
https://forms.gle/GWDnMNaRKkPsf6n48 

( ددد   ف وفيدد ل فدد  لب نعلدد  لبج   يدد ، وقددف تدد  75تكواددت  دد ) عينررة البحررث التجريبيررة: -
   لبنُبيع للأرا  بلعية  للأة ةي     لبث  لي  عل  رقل عية  لبحثا  صيي ا لبشح ب إ

 دد  لبجةسددي  )ذاددوا،  لب هةدد  قيدد د لبجددفلال  للإرلايدد  لبفلع دد  بلي يددز لبددفاج   فدد  
 دد  لببنادد  إ.  للاةدديف رل، و دد  ررددفت ا بيدده فدد  إادد ث(، و دد  لب غيددفي   إعددفى لبكليدد   

بي ك  لبح عث     تج يدع رفدنلر لبعيةد  لبيجنيبيد   Zoomرنا  إ   ةيخفلم  وت  لبيقبيق  
   لبكلي   ولبج  ع   لب خيلف  وف   ولعيف  ة ةح  بلشح ب لبج  ع   س ءلف  عيفلف ع  
 ولعيددددددددددددددددددددددددف لبفالةدددددددددددددددددددددددد  فدددددددددددددددددددددددد  لبكليدددددددددددددددددددددددد   واددددددددددددددددددددددددذبك  ولعيددددددددددددددددددددددددف لبع ددددددددددددددددددددددددل 
https://zoom.us/j/98594163071?pwd=B4JjbU3DXNGP5EhjpOes

1AWGPN9se7.1 

للبحث: .3 الجغرافية   لا ث(  -)ذاوا تثفر  عية  لبفالة     لبشح ب لبج  ع     الحدود 
واةني    ع لي   الي    و علو      ، ةفة   ،علوم  ، يفبي )     ،للآرلب   ،ع ةح   

ج  ع       و (  لبثغوق   ،لبيج ال  ،لب ةزب قيص ر  للا  ،للاجي  عي  لبخف      ،لبينبي 
علولن  عكو ي  )ج  ع   لبغ  نل  ،وص      ،ركيوبن   6ج  ع     ،ج  ع   صن  ،ج  ع  
   وران رك ر   (. ،MSAج  ع  

للدراسة:    • الزمنية  دهن ت  لبيقبيق لب يفلا     رول فبنلين إب   ةيصف  الحدود 
 م.   2024  اد/ 

 
 )إعداد الباحثة(   : أدوات البحث   : رابعاً 
ر ث ب رع  ل( بيثفيف لبجفلال  للإرلاي  لبفلع   بلي يز   -  رك ر  يي صبنلء )لةي  ال   -1

  لب هة  ف  ةوق لبع ل
   . لببي ا   لبع    بلشح ب لبج  ع لةي  ال  -2

لبج  ع  -3 بلشح ب  لبع ل  ةوق  ف   لب هة   بلي يز  لبفلع    للإرلاي   لبجفلال      قي د 
  :ويش ل

https://forms.gle/GWDnMNaRKkPsf6n48
https://zoom.us/j/98594163071?pwd=B4JjbU3DXNGP5EhjpOes1AWGPN9se7.1
https://zoom.us/j/98594163071?pwd=B4JjbU3DXNGP5EhjpOes1AWGPN9se7.1
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 جفلال  ةلواي   -ر
 جفلال  قي ر     -ب 
          وتكةوبوجي  جفلال  فةي   -ج

بلي يز  -4 لبفلع    لبجفلال   بية ي   لبف  غ   لبوة  ط  رولةق   لب عف  للإاد رت  لببنا  إ 
 لب هة  ف  ةوق لبع ل بلشح ب لبج  ع .

)استمارة    -1 (  ر  نأكاديمييخبراء  أعمال    الداعمة  داريةالإ  الجدارات  لتحديد  أصحاب 
 في سوق العمل.   المهني للتميز
إعفلر    لب  ةيقلاعلإلةي  ال  ت   ور ث ب    خبنلءآالء  لبيفايس  رعض ء  يئ      

رهف    ع  لللأ لبع ل  ةوق  ف   لب هة   بلي يز  لبفلع    للإرلاي   لبجفلال   ق      لإعفلر 
،    لبج  ع ف  ةوق لبع ل بلشح ب  لب هة ر   لبجفلال  للإرلاي  لبفلع   بلي يز  لصيي ا

وذبك   لبخبنلء  اةن  لبي   وجه   لبجفلال   تثفيف  واذبك  للإرلاي   لبجفلال   لإعفلر  قي د 
 . ةيشي له  لببنا  إ للإاد رت لب عف 

  للاتزلن إرلال وتقوين لبذل ،  ) وتض ةت    تم تقسيم الجدارات الإدارية إلي أولًا: جدارات سلوكية 
لبفع ل(،  للاافع ب   لبيول ل  ديادية ،  جدارات  عل    ثانياً:  ف   للإرفلع   )لبيفكين  وتض ةت 

لبع ل(   فنق  إرلال  لبيف وض،  جفلال  للأوبوي  ،  إرلال  فنية  لب شكلا ،  جدارات  ثالثاً: 
)للإ   وتكنولوجية  تض ةت  لبفع ل،ةيخفلم  و  لبعنض  لبنق ي ،  ولبيقبيغ    بليكةوبوجي     لبفع ل 

ر ث ب رع  ل( إعق ء تغيي  بكل   –لبيخقيط لب ةة (، وا ن لب قلوب    لبخبنلء )رك ر  ي  
( رعل  راج  ف  لبيغيي  و و     5(    عيا للأ  ي   ثيا   ثل اق  ) 5  –  1جفلال    ) 

عل  رةف  ةي  ال  للا   لدي لت  عة  ر  ييه   شفل بي يز لبشح ب لبج  ع  ف  ةوق لبع ل، ا    
ت ثل ر  ي   خلا     ت  ذانه   إرلاي     وجه  اةن    ف    س ح بلخبنلء  إ  ف  جفلال  

   ج  ع  علولن )كلي    ( 30وقد تم توزيع  علي أعضاء هيئة التدريس وعددهم ) ،  للاةي  ال 
  -تنبوت    – لا س واسيإ    –للاقيص ر لب ةزب (،    رقس م )إرلال  ؤةس   للأةنل ولبقفوب   

للإ  الي   ولبحثوث(    -لب ةزب    قيص ر ووايل  لبعلي   بلفالة    لبكلي   رعض ء  يئ   )   –ووايل  
لبيقبيقي    لبفةون  ولبحثوث(    –تفايس  كلي   لبعلي   بلفالة    لبيقبيقي   لبفةون  الي     –ووايل  
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لبي نيض(   إرلال  )قس   لبي نيض  لبيعلي     -كلي   تكةوبوجي   )قس   لبينبي   لبةفس    –الي   عل  
الي  لبيج ال وإرلال للأع  ل    –(  للاجي  ع  )قس  لبيخقيط  جي  عي   للإ الي  لبخف    –لبينبوت(  

 فين ا رت اي رل    - كيب لبث  ة   لبيكةوبوجي     - كيب اي رل للأع  ل    –)قس   ث ةح (  
 Pas -  عض ا   ) (  11وتم توزيع  علي أصحاب الأعمال وعددهم ) للأع  ل ج  ع  لبغ  نل،  

a Pas   لب عفاي بلأدغ ل  لبف اوق  لبغذل ي     –دنا   بل ولر  رجفلرا   لبحقل    -دنا   دنا  
رةك    –ق اواي     لةيش ال   كيب    – ؤةس   صن بثغوق للإاس ن    –ب سيثضنل  لبيج يل  

Cib    -  رك ر  ي  لبسنلج    –دنا  ركول تكةوبوج  إاينا دوا ل    –دنا  ر  ا بليقوين لبعغ ات
 (. Sky collegeعض ا     –لبخ       للاعيي ج   بذوت  

   البيانات العامة للشباباستمارة  -2
إعفلر    عل   عض  ةي  ال  إت   لبثصول  رهف   لبج  ع   بلشح ب  لبع     لببي ا   

لبف  وجنلفي ،   لبفالة   عية   صص  ص  تثفيف  إ ك اي   ف   تفيف  لبي    ولدي لت لب علو    
 عل     يل : ةي  ال   ذه للإ

 أولًا: بيانات أولية:  
ص ص(،  لبجةس )ذان، راث (، اوع لبج  ع  )عكو  ، بيانات عن الشباب الجامعي: )  -أ

ع لي ( )اةني ،  لبفالة   لا  ع ل(   ،طبيع   ) ع ل،  لبفالة   لبش ب  ج اب  ، ع ل 
لبذت  ع ل   لبق بب  لبذت  ثصل عليه   ، جةي    3500رقل     ) يوةط قي   للأجن 

 جةيه فأكثن((. 6000    ،جةيه 6000جةي  لأقل      3500   

الأسرة  -ب أفراد  )عدد  الأسرة:  عن    7رفنلر لأقل       4رفنلر،       4)رقل       بيانات 
للأسرة    رفنلر فأكثن(،  7رفنلر،      الشهري  الأجر  جةي ،   10000)رقل     متوسط 

للوالدين فأكثن(،    20000،     20000لأقل       10000     التعليمي  مستوي 
، ع  ل عل  لبشه رل للإعفلر  (، للاريفل ي  سيوت  ةخفض )ع  ل عل  لبشه رل  )

وررلوم(،  سيوت  نتفع  و    ع ربه   لبث اوت  لب ؤ ل  عل   )ع  ل   سيوت  يوةط 
مهنة الأب )ع  ل عل  لب ؤ ل لبج  ع ، رعل     لبج  ع    جسيين و رايواله((، 

 لاتع ل((   )تع ل،عمل الأم )قق ع عكو  ، قق ع ص ص، رع  ل عنل(، 



        2024( يونيو 2عدد ) -المجلد الأربعون  –المجلة المصرية للاقتصاد المنزلي  

 

 

65 
65

65

65

65 

 

 

 

 :  ثانياً: بيانات وصفية
   :ري ا   ع 

و    -ر )لبشخصي   للإرلاي   اةن للاجي  عي لبجفلال   وجه   لب هة      بلي يز  لبفلع     )
   .لبشح ب لبج  ع 

اةن    -ب  وجه   لب هة      بلي يز  لبفلع    لبيكةوبوجي   ولبيخصصي   لبفةي   لبجفلال  
 . لبشح ب لبج  ع 

 . لبفوال  لبي  عصل عليه  لبشح ب لبج  ع  بيؤ له  بسوق لبع ل -ج
 رةح ب ورولفع عصول لبشح ب لبج  ع  عل  لبفوال  لبيفايبي .   -ر 
 ماياق الجدارات الإدارية الداعمة للتميز المهني في سوق العمل للشباب الجامعي   -3

 للاطددلاعوبعددف  ،تد  إعددفلر  ددذل لب قيدد د فدد   ددوء لب فهددوم للإجنل دد  لبددولار   بحثددا  
رعدلام  بدنوك وةدة ء فيثد   ،(2018ر دل رع دف )رالةد     :عل  لبحثوث ولبفالةد   لبسد  غ 

 ،(2020ةد  م عبدف لبجددولر ) ،(2020ركدنم لبدف  د ) ،(2019 فد ا ةدلي  ن ) ،(2019)
زيةب يوةدف  ،(2022علاء لبز ل ) ،(2021)ف  ج  ل  صق ،(2020 ةف لبشوابج  )

اع د  اقحد ن وآ د  رردو  ،(2022 ث دف  ةصدوا ) ،(2022ف ت  بقف  وآصدنون )  ،(2022)
ا دد  تدد   .(2024إ  دد ن رع ددف و إايصدد ا رع ددف ) ،(2023رةدد  ء لبكددنرت ) (2022ةددلي  )

رالةدد   للإطددلاع علدد  لبفالةدد   لبيدد  تة وبددت تأ يددل طددلاب لبج  عدد   بسددوق لبع ددل و ةهدد 
 هدد   ،(2021ةدد ال طنددد ن و ازيهدد  دددح  ك  ) ،(2021ر يددنل اوالبددفي  و الاددفل لبخنبدد وت )

 ةدددددد   ،(2022ف ط دددددد  عبددددددفلبع ط  ) ،(2022عبددددددفلبيولب يوةددددددف ) ،(2021لبشددددددفيع )
لبيعددن  لب قيد د إبد  هدف  وي (.2024إبهد م علد  و الايد  عبددفلب ةع  ) ،(2023لبحصدل  )

علدد   سدديوت و غددفلا لبددوع    بجددفلال  للإرلايدد  لب يددوفنل ولبيدد    يلكهدد  لبشددح ب لبجدد  ع  
وقف ت  إعفلر لب قي د ف   وء لبيعنيف للإجنل   بلجفلال  للإرلاي  لبفلع د    ،عية  لبحثا 

 جيددب    (  ثد وا ا يسدي  3( عحد الف، ويةغسد  إبدد  ) 163 دد  ) وقددف تكدون لب قيد د  بلي يدز لب هةد  
  ( بل حد ال  1  ، 3،2) لا ( ريغيدي     ، رعي اد ف   ، اعد  ) عليهد  لبقدلاب وفغد ف بيغدفين ثلاثد   يدفاج  يصدل  

وقدددف تددد  تثفيدددف  سددديوي   " لبدددوع     . ( بل حددد ال  ةددد بح  لبصدددي    3  ، 2  ، 1)   ،  وجحددد  لبصدددي    
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طحغددد ف بقنيغددد     ،   بجدددفلال  للإرلايددد  لبفلع ددد  بلي يدددز لب هةددد  بلشدددح ب لبجددد  ع  فددد  ةدددوق لبع دددل 
( وتي ثددل  145)ورقددل راجدد   ( راجدد 435 دد  ) فك اددت رعلدد  راجدد  بل قيدد د اكددللب ددفت  

 :يل  ث وا لب قي د في   
( عحددد ال تقددديس  دددفت  57ييكدددون  دددذل لب ثدددوا  ددد  )   : ( المحرررور الأول: الجررردارات السرررلوكية 1) 

فري تلر   وع  لبشح ب لبج  ع    بجفلال  للإرلاي  لبفلع   بلي يز لب هة  بلشح ب لبجد  ع   
 الأبعاد الفريية: 

عحدد ال تقدديس  ددفت  (  19ييكددون  ددذل لبحعددف  دد  )   : جرردارة إدارة وتطرروير الررذات البعررد الأول:    -أ 
 د  عيدا قفاتده علد   ،  لب   اة   لبي  ييحعه  لبش ب لبج  ع     رجل إرلال وتقوين ذلتده 

ةد يه    ، بده   ولايغد ر   علد  آالء للآصدني     لعي د ره  فت    ، و ع ر فل  بةفسه وصقط وإاج ز   
تعدددفر  صددد را لب عنفددد  بف ددده بزيددد رل لب علو ددد      ، بلثصدددول علددد  لبدددفوال  بيقدددوين  ه التددده 

 . ولب ع ا  لبخ     ه 
( عحدد ال تقدديس  ددفت  17ييكددون  ددذل لبحعددف  دد  )   : الانفعررالي   الاتررزان جرردارة  البعررد الثرراني:    -ب 

بيةفديس ، و ولجهد  لبفشدل، ول لافع لاتده  ه ال لبش ب لبج  ع  ف  قفاتده علد  لبديثك  علد   
تجةدب لب ولقددف  و اؤيد  لبج ادب للإ جد ر  فد  للأ دوا، و    أع د ل  فيدفل،للاافعد لا  عد  

، ايفيددد  تصدددنفه عةدددف لبيعدددنض  للاافعددد ل إذل عجدددز لبفدددنر عددد   دددحط    للاافعددد ل لبيددد  تثيدددن  
 . رةلوبه ف   ولجه  لب عوق   ولبعقح   لب خيلف    ، بل ولقف لبسيئ  رو لبضغوط لب خيلف  

( عحد ال تقديس  دفت  هد ال  21ييكدون  دذل لبحعدف  د  )   جدارة التواصل الفعال: البعد الثالث:    -ج 
لبش ب لبج  ع  عل  لبيعبين ع  افسه ر  م للآصني ، ولبيع  دل  دع للآصدني   كدل  ش دد   

 ددع آال دده، و ددفت قفاتدده عدد  لبيعبيددن    لصيلفددت إبدد  آالء للآصددني  وإن    وللاةددي  ع وتفدد ؤل،  
قفاتدده علدد     ، عدد   شدد عنه لبسددلبي  روةدد  ل  خيلفدد   ثددل تعبيددنل  لبوجدده وعنادد   لبجسدد  

 . لب ة قش  ولبثولا وتح رل للآالء  ع للآصني  
( عح ال تقيس  فت وع   65: ييكون  ذل لب ثوا    ) ( المحور الثاني: الجدارات الايادية 2) 

لبج  ع    بلشح ب  لب هة   بلي يز  لبفلع    للإرلاي   لبج  ع    بجفلال   تل   لبشح ب  في 
 الأبعاد الفريية: 
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( عحد ال 15ييكون  ذل لبحعف  د  )  جدارة التفكير الإبداعي في حل المشكلات: البعد الأول:   -أ 
تقدديس  ددفت  هدد ال لبشدد ب لبجدد  ع  فدد  لبيفكيددن لبعل دد ، و ولجهدد  لب شددكلا ، وقفاتدده 

ركبن قفا  لةيفع ءعل  لبيو ل إب  علول إرفلعي  بل ولقف لبي  تولجهه، وقفاته عل  
 .وللإ ج ري  وللاريك اي ف  إ ج ء علول تي يز   بيفنر  ولةيخفل ه    لب علو   ، 

( عحددد ال تقددديس  هددد ال 22ييكدددون  دددذل لبحعدددف  ددد  )جررردارة إدارة الأولويرررات:  البعرررد الثاني:   -ب 
لبجيدف ةديث  ا لبش ب لبج  ع  ف  إرلال روبوي ته، ولبيخلص     ضيع   لبوقدت، وللا

بوقدددت لبع دددل، وايفيددد  تنتيدددب وتةةدددي  لب هددد م وتسدددجيله   شدددكل  سددد عفه علددد  ررل ددده، 
 ويثغق اف ءل ع بي  ف  إاج ز لب ه م لب قلوب .

( عحدد ال تقدديس  هدد ال لبشدد ب 13ييكددون  ددذل لبحعددف  دد  )  جرردارة التفرراوض: البعررد الثالث: -ج 
لبج  ع  ف  ايفي  لبيف وض اذبك للأةلوب لبذت  جب رن تيحعه بليدأثين فد  للآصدني ، 
 ،وإقةددد عه  روجهددد  اةدددنه، ولب هددد ال  لبيددد   جدددب رن   يلكهددد  لإاجددد م  وقدددف لبيفددد وض 

 .ف  لبنرت للاصيلا وايفي  إعفلث لبيولزن عةف عفوث 
( عحد ال تقديس لب   اةد   15ييكون  ذل لبحعف  د  )  جدارة إدارة فرق العمل: البعد الراب :   -د 

لبيدد  ييحعهدد  لبشدد ب لبجدد  ع  بيثفيددز فددنق لبع ددل لبخ  دد   دده، وتددوجيهه  اثددو إعددفلث 
تغييددن إ جدد ر  فدد  رةددلوب لبع ددل، و ه اتدده فدد  تعزيددز لبسددلواي   لب ي يددزل وللإ ج ريدد ، 
كذبك  قيس  ذل لبحعف    اةد   لبشد ب لبجد  ع  فد  لبيع  دل  دع  غ و د  فنيدق لبع دل 

 .بليثفيا لب سي ن، وتغوي  لبسلواي   لبسلبي  ولبهفل  
( عح ال  41ييكون  ذل لب ثوا    )  الجدارات الفنية و التكنولوجية:  :( المحور الثالث3)

تقيس  فت وع  لبشح ب لبج  ع    بجفلال  للإرلاي  لبفلع   بلي يز لب هة  بلشح ب 
 في تل  الأبعاد الفريية: لبج  ع  

ييكددون  ددذل لبحعددف الفعررال للتكنولوجيررا والتطبيقررات الرقميررة:  سررتخدام  جرردارة الإ البعررد الأول:    -أ 
( عح ال تقيس لب   اةد   لبيد  ييحعهد  لبشد ب لبجد  ع  فد  تخقيقده بيثسدي  21   )

 علو ددد   جيدددفل عددد   سددديثفث   تكةوبوجيددد  ل ددديلاك  ه التددده فددد   جددد ل لببن جيددد  ، و 
 دددد   وللاةدددديف رللب علو دددد  ، وايفيدددد  لبيع  ددددل  ددددع لب شددددكلا  لبيغةيدددد  عةددددف   تثددددفث، 
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تقبيغدد   لبهدد تف لبددذا  بلإاجدد ز لبسددنيع وتقددوين  ه التدده فدد  لبيثليددل لببيدد ا  وعلددوم 
 .لببي ا   ا لإكسل ولببنل إ للإعص  ي 

( عحد ال  تقديس لب   اةد    10ييكدون  دذل لبحعدف  د  )   جدارة العرض الفعال: البعد الثاني:  -ب 
لبي  ييحعه  لبش ب لبجد  ع  فد  لبغدفال علد  للإج  د  عد  للأةدئل  ولبيقبيغد   رثغد ، وايفيد   
تةةددي  لب ثيددوت قبددل عن دده  شددكل  ةقغدد  و يسلسددل، ولبغددفال علدد  لبعددنض لبجيددف رددفون  

  رددنرور فعددل لبج هددوا   وللا ي دد م تددوتن وبثغدده ع بيدد ، وتثسددي   هدد ال  لبعددنض لبخ  دد   دده،  
 لبلغ   شكل رقيق و ة ةب بل يلغ . لةيخفلم  و 
عحددد ال تقددديس ( 10ييكدددون  دددذل لبحعدددف  ددد  )  جررردارة التخطررريط المرررنظم: البعرررد الثالرررث:    -ج  

ثي جهدد  بيثغيددق  لب يقلحدد   لبيدد  يددف ثف لب   اةدد   لبيدد  ييحعهدد  لبشدد ب لبجدد  ع  فدد  ت
، علددول بهدد  تعين دده ووجددور ةددية ايو    بلعقحدد   لبيدد  ةددو  ر فلفدده لب هةيدد ، وو ددع 

و ع ، و وايفي  تغليله  لب  لرا  عف  غوم  ه ف اسح  لب خ طنل ف  رت ع ل جفيف يثف وت
 .بليكةوبوجي   سه  ف  تثغيق لبةج م بل ؤةس   صقط  سيفل   

  غصف ريغةي  للأرول  قي د  فق وثح   للأرول   تقنين أدوات الدراسة:

 ماياق الجدارات الإدارية الداعمة للتميز المهني في سوق العمل
  :لبح عث  ف  ذبك عل  ال    لعي ف   :صدق الماياق

المحتوي  لب ثيوى    :صدق  عل   فق  رةئل  وبلثك   رت:  لاء ُ   لبة  نت(،  )لب ةقق 
ب َ   يهف  إب  تج يعه     علو  ٍ  وبي ا ٍ ، وبذبك ت َّ عنُ ه ف     لب قي د و ي  ي ه   

)إرلال  لبيخصص  ف   ج ل  لب ثكّ  ي   للأة تذل  عل   ج وعٍ      بي   للأوَّ  واته 
لب ثكّ  ي  و عَ   لب قلوبُ    الّ  عضوٍ    للأة تذل   ؤةس   للأةنل ولبقفوب ( وا ن 

لبيأكُّف    علا   ) إب   بلهف   ةه ،  ذل   لإ  ف   إذل ا ات  ة ةح ف  لب ح ال ،  ر  م   )
 لاعي  الّ  عح الٍ   بةسح  ب ثوا  ، و فى و وم لب ح ال  ر  م لب حثوثي      ييض َّ   

وت َّ تفنيغُ ري ا   لبيثكي     ،رقََّ  و فقَ للإج    ، واذبك  ثَّ  تغف   راج   ال إةيج   
 .( عل  لب ح ال  %98بليعنُّ  عل  اسح  لب ولفغ ، لبي  رلغت )
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لبفلصل  ع  طنيق إ ج ر    للاتس ق ت  عس ب  فق لبيكوي   قنيغ   فق    :صدق التكوين
 ع  ل "رينةون" بكل  ثوا )لبجفلال  لبسلواي  " إرلال وتقوين   ةيخفلم      للااتح ط ع  ل  
لبيفكين للإرفلع  ف  عل   ،للاافع ب   للاتزلن  ،لبذل    " لبقي ر    لبجفلال   لبفع ل"  لبيول ل 

للأوبوي  ،  ،لب شكلا   لبفةي     إرلال  لبجفلال   لبع ل"  فنق  إرلال  لبيف وض،  جفلال 
لبيخقيط    ، لبعنض لبفع ل  لبفع ل بليكةوبوجي  ولبيقبيغ   لبنق ي ،ةيخفلم  ولبيكةوبوجي  " للإ

بل قي د لبكلي   ولبفاج   بلشح ب   لب ةة "(  لب هة   بلي يز  لبفلع    للإرلاي   )لبجفلال  
ييضح    جفول   ،ري  ال  عف ولبفاج  لبكلي  بل قي د  للااتح طلبج  ع ( واذبك  ع  ل  

(1) . 
 رتباط بين الدرجة الكلية لكل محور ديم معاملات الإ  (1)جدول 

 (50ن=)والدرجة الكلية للماياق 
 الدلالة  الارتباط  الادارية الداعمة للتميز المهنع للشباب الجامعع ماياق الجدارات 

 0.01 0.912 الجدارات السلوكية الأول:  المحور
 0.01 0.858 الجدارات الايادية الثاني:  المحور

 0.01 0.844 الجدارات الفنية والتكنولوجية الثالث:  المحور

 ثددد وا  قيددد د لبجدددفلال  للإرلايددد   لاتحددد ط( رن  عددد  لا  1ييضدددح  ددد  جدددفول ) 
( 0.01ولبفاج  لبكلي  بل قي د رلب  عةدف  سديوى )  لبج  ع بلشح ب    لب هة لبفلع   بلي يز  

     يفل عل  تج اس ال  ث وا لب قي د ولبفاج  لبكلي  به.
 لبثح   ع  طنيق: عس بُ   َّ ت: ثباتُ الماياق  

 Alpha Cronbach بف  انواح خر  ع  ل   -1
 Spearman-Brown ع رب   لبيصثيح بسبين  ن رنلون  -2

  Guttman جيوت  نطنيغ    -3
   لبولعف لبصثيح ا   ييضح       لاقينلره (  0.01رلب  عةف  سيوت)  للااتح ط وا ات قي   

   .(     يفل عل  ثح   لب قي د و لاعييه بليقبيق2لبجفول لبي ب  )
 (50)ن=اق بمحاورها يماللثبات الديم معاملات  ( 2)جدول 

 جيوتمان سبيرمان  معامل   المحاور والمقاييس ككل  
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 براون  ألفا 

محاور 
ماياق  
الجدارات  
الإدارية  
الداعمة  
للتميز 
المهنع  
للشباب  
 الجامعع 

 0.802 0.857 0.815 ول: الجدارات السلوكية المحور الأ 

 0.912 0.961 0.927 الذات(   وتطوير : )إدارةالأول البعد

 0.872 0.927 0.885 الانفعالي( : )الاتزانالثاني البعد

 0.725 0.778 0.732 (جدارة التواصل الفعال ): البعد الثالث

 0.825 0.879 0.837 المحور الثاني: الجدارات الايادية 

 0.762 0.813 0.778 المشكلات(  حل  في الإبداعي : )التفكيرالأول البعد

 0.851 0.909 0.862 الأولويات(  ثانع: )إدارةال البعد

 0.890 0.945 0.901 التفاوض(  ثالث: )جدارةال البعد

 0.751 0.802 0.764 راب : )ادارة فرق العمل ال البعد

 0.842 0.892 0.859  والتكنولوجية الثالث: الجدارات الفنية المحور 

 0.904 0.958 0.915 الرقمية( والتطبيقات الفعال للتكنولوجياستخدام : )الاالبعد الأول

 0.881 0.933 0.894 الفعال( العرض : )جدارةالبعد الثاني 

 0.791 0.845 0.803 )التخطيط المنظم(  البعد الثالث :

الجدارات الادارية الداعمة للتميز المهنع للشباب  ثبات ماياق  
 ككل   الجامعي

0.849 0.891 0.821 

بفددددد ، لبيجز ددددد   ر قدددددي   عددددد  لا  لبثحددددد  :  ع  دددددل    ج يدددددعَ   رنَّ   ( 2) ضدددددح  ددددد  لبجدددددفول  ييَّ  
 . عل  ثح   لب قي د     يفلُّ   َّ   ( 0.01) عةف  سيوى       لبةصفي ، ةبين  ن رنلون، جيوت  ن رلبَّ 

لبشح ب لبج  ع  عل   قي د لبجفلال  للإرلاي   لةيج     وقف ت  عس ب  سيوي    -
    ،بلشح ب لبج  ع  طحغ ف بقنيغ  لب فت لبفلع   بلي يز لب هة  ف  ةوق لبع ل

عيا ج ء  لعل   ش  فل =   ،صلال تثفيف رعل  راج   ش  فل ورقل راج   ش  فل
 145، ورقل راج   ش  فل = 435

 290=  145-435لب فى لبفعل  =  -

 طول لبفئ  = )لب فى لبفعل  / عفر لب سيوي  ( -

 97=96.6=   3/ 290طول لبفئ  =   -

 1-لب سيوى لب ةخفض = رقل راج   ش  فل + طول لبفئ    -

 ( 241: 145لب سيوى لب ةخفض = )  -
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 ( 338: 242لب سيوى لب يوةط = ) -

 : لأعل  راج   ش  فل(339لب سيوى لب نتفع = )  -

سوق في ( مستويات عينة الدراسة علع ماياق الجدارات الإدارية الداعمة للتميز المهنع 3جدول )
 طبقا لطريقة المدب الفعلي  الجامعيالعمل للشباب 

عدد   المحاور 
 العبارات 

أعلع درجة  
 مشاهدة 

أقل درجة  
 مشاهدة 

المستوب  
 المنخفض 

المستوب  
 المتوسط 

المستوب  
 المرتف  

: لأعلع  119)  (118:85)  (84:51)  51 153 51 الجدارات السلوكية 
درجة  
 مشاهدة(

: لأعلع  130)  (129: 93)  (92: 56)  56 168 56 الجدارات الايادية 
درجة  
 مشاهدة(

: لأعلع  64)  (63: 51)  (50: 38)  38 114 38 الجدارات الفنية والتكنولوجية 
درجة  
 مشاهدة(

الجدارات الإدارية  ماياق  ثبات
في    المهنيالداعمة للتميز 

 سوق العمل ككل 

145 435 145  (145  :
241 ) 

: لأعلع  339)  (338: 242) 
درجة  
 مشاهدة(

 
العمل    (4 سوق  في  المهني  للتميز  الداعمة  الجدارات  لتنمية  معد  إرشادي  برنامج 

 ( )إعداد الباحثة للشباب الجامعي.
للإاد رت   - لببنا  إ  إعفلر  ثيوى  لب يخصص       لاةيع ا  ت   لبعل ي   لب نلجع  رحعض 

دراسة  ولب نتحق    ج ل لبجفلال  للإرلاي  لبفلع   بلي يز لب هة  ف  ةوق لبع ل و ةه   
الضويحي  ) 2021)   دلال  سليم  أية  و  ردبان  نعمة  ضاحي    ، (2022(،  أسماء 

 (2023 ( الزهري  فاطمة   ،)2023 )  ، ( عبدالمنعم  ورانيا  علي  إيمان  2024إلهام   ،)
وإدي ل  ثيوى لببنا  إ عل   ثواي  ا يسيي  لبجفلال   (  2024أحمد وإنتصار أحمد ) 

لبذل   وتقوين  إرلال   " ةلواي   أ ع ر    )جفلال     ، للإافع ب    للاتزلن   ، للإرلاي    ث وا   
لبفع ل"  لب شكلا    –  لبيول ل  "لبيفكين للإرفلع  ف  عل  قي ر    أ ع ر    إرلال    ، جفلال  
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لبيف وض   ، للأوبوي    لبع ل"    ، جفلال  فنق  وتكةوبوجي   أ ع ر  "    –إرلال  فةي   جفلال  
لبنق ي  ةيخفلم  للا  ولبيقبيغ    بليكةوبوجي   لبفع ل   ، لبفع ل  لب ةة "(   ، لبعنض    ، لبيخقيط 

  رنا  إ  ةيخفلم      لببنا  إ  ثيوى  وتجهيز  ت  إعفلر  قف  و لبي يز لب هة  ف  ةوق لبع ل.  
Microsoft Power Point،    لبةصوص  و إعفلرُ   Adobeرنا  إ  ةيخفلم  إت َّ 

Photoshop  دنل ح إب   وإ  فيه    ،Microsoft Power Point   و إعفلر .  ت  
ولبفيفيو      إب  دنل ح    CapCutرنا  إ  ةيخفلم  إلبصوا   Microsoftوإ  فيه  

Power Point . 

البرنامج: تفع     أهمية  لبي   للإرلاي   جفلالته   تة ي   صلال  لبج  ع      لبشح ب  تأ يل 
  و   ،لبفع ل  تقوين  ه الته  ف  لبيول ل  فهو  س    ف   ،ت يز   لب هة  ف  ةوق لبع ل

لةيخفلم  إرلال لبذل ، ولبغفال عل  لبيفكين للإرفلع  وعل لب شكلا ،   لإ  ف  إب  تعزيز  
لببنا  إ  ،لبيكةوبوجي   ف علي  صلال  ذل  لبش  ،    لبج  ع  صحح    لةيعفلرلف ركثن     ب 

بذبك ت     ، يقلح   ةوق لبع ل ولبيفوق فيه  شكل ع ل  و ل ودو  بليع  ل  ع تثف     
 .تغف   لب ثيوت لبعل   بهذل لببنا  إ

البرنامج: من  لب هة     الهدف  بلي يز  لبفلع    للإرلاي   لبجفلال   تة ي   إب   لببنا  إ  يهف  
تزويف     ب ه ال   إكس ب لبقلاب و ويي  ذبك ع  طنيق    ف  ةوق لبع ل   بلشح ب لبج  ع  

بلةج م   لبضنواي   لبع ل ولبي يز  ولب عنف   ريئ   لبسلواي ،    ف   )لبجفلال   تيض    ولبي  
و  ولبيكةوبوجي (،  لبفةي   لبجفلال   لبقي ر  ،  لب هةي   لبجفلال   ر فلفه   بيثغيق  لبشح ب  تثفيز 

 .ولبيفوق ف   ج ل ع له  لب سيغبل  ،  ولبيع  ل  ع لبيثف    لب هةي     كف ءل وفع بي  
البرنامج: تطبيلا  لببنا  إ  لةيغنق   خطة  رة ريع،  6( جلس   وزع  عل  )11)   تقبيق   )

( رن  سيغقع  رةبوعي ف، ز   ال جلس  )ة عي ن(، عل   رقص  )جلسي ن(    15رولقع عف 
ورصنى، جلس   ال  ري   الع   لببنا  إ    رقيغ (  تيض    فيه     للأوب جلس   لبعيا  تة وبت 

  للاةيف رل ببنا  إ، وروجه     لولبهف     ،للإاد رت أ  ي  لببنا  إ    لبقلاب تعنيف    لبح عث 
وب  ذل اثي ج إب  لبجفلال  للإرلاي  ولبيعن  عل   ث وا لبجفلال  للإرلاي  و تسع    ، ةه

ولب هةي    لبفالةي   عي ته  ف   للإرلاي   لبجفلال   فيه   أ  ي   لبقلاب  إاد ر  ت   جلس   
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ور  ي     ،ولبيول ل لبفع ل  للاافع ب   ولتزلاهبيلك لبجفلال  وايفي  إرلال ذلته    لكيس  هور  ي   
 ،إرلال فنق لبع ل  ،جفلال لبيف وض   ،إرلال للأوبوي     ،لبيفكين للإرفلع  ف  عل لب شكلا  

لبنق ي ةيخفلم  للا ولبيقبيغ    بليكةوبوجي   لب ةة   ،لبفع ل  لبيخقيط  و  لبفع ل    ، لبعنض 
بسوق و  لبج  ع   لبشح ب  تأ يل  ع   لبح عث   فيه   تكل ت  وللأصينل  عشن  لبث ر    لبجلس  

لبع ل وت يز   لب هة  ودكن  فيه  لبح عث  لبقلاب عل  إةيج ريه  وتف عله  رثة ء تقبيق  
بلبنا  إ   ،لببنا  إ لبحعفت  لبيقبيق  لبح عث   إجنلءل   لبجفلال    ريوزيع  وق  ت   قي د 

لبج  ع  بلشح ب  لب هة   بلي يز  لبفلع    لببنا  إ  ،للإرلاي   تقبيق  ف علي   بقي د    .وذبك 
 وفي   يل  عنض تو يث  ب ث وا لببنا  إ للااد رت ور فلفه وإجنلءل  لبيغيي .
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 جلسات البرنامج الإرشادي ( خطة تطبيلا4جدول )

رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

الجلسة  
 الأولي 

 عنوان الجلسة  
 " الاداريةالجدارات "

 عناصر الجلسة  
 لبيعنيف   ببنا  إ   -
  فهوم لبجفلال   -

 فهوم لبجفلال   
 للارلاي .

  كوا   لبجفلال  -
ب  ذل اثي ج إب    -

 لبجفلال  للإرلاي   
ر  ي  لبجفلال    -

 للإرلاي .
ر ع ر لبجفلال    -

 للإرلاي  
صص  ص لبجفلال    -

 للإرلاي .
 ع يين لبجفلال    -

 للارلاي .
 يقلح   لبجفلال    -

 للإرلاي  
إةينلتيجي   تة ي    -

 لبجفلال  للارلاي .
راولع لبجفلال    -

 للإرلاي .
 
 

 أهداف الجلسة  
في نهاية الجلسة  
يستطي  الشاب  

 الفتاة أن:/ 
أولًا:الأهداف  

 المعرفية:
يذان  فهوم   -

 لبجفلال و كوا ته  
ُ عن   فهوم   -

 لبجفلال  للارلاي .
ُ ثفر  فى ر  ي    -

 لبجفلال  للارلاي .
يُو ح ر ع ر   -

ورا  ط لبجفلال   
 للارلاي .  

يذان صص  ص   -
لبجفلال  للارلاي   

   و يقلح ته
، ويُعفر   و ع يين 
 .   راولعه

يو ح  فهوم   -
لةينلتيجي   تة ي   
 لبجفلال  للارلاي  
ثانياً: الأهداف  

 المهارية:  
ينة   خقط   -

يو ح راولع  
 للارلاي .لبجفلال  

ُ عف ق       -
 خص  ص لبجفلال   

للارلاي  وايفي   
تة ييه  بيفع  لبي يز  

لب هة .  
ث بث ف:للأ فل   

عنض   -
ب فهوم  تو يث  

لبجفلال  للارلاي   
 ور  ييه .

دنم تو يث    -
بخص  ص  

  لبجفلال  للارلاي ،
  ،   ور ع ر 
،   ورا  طه
 . وراولعه

 
120 
 
 رقيغ  

 
 
 

استراتيجيات  
 التدريس:

 لب ث  نل. -
لبةغ ش   -

 لب وجه.
لبيعل    -

 لبيع وا .
لبعصف   -

 لبذ ة .  
 لبيخيل. -
 لبيفوي . -

لبوة  ل  
 لب عية :  

عنوض   -
تف علي   

 يغف   بعنض  
لببنا  إ  
power 

point . 
اة    -

  تو يث 
يو ح راولع  

لبجفلال   
 للارلاي .

 

تقييم الجلسة  
 من خلال:

 تغيي   بف  : -
   صلال طنم  
عفل رةئل  ع   
 ثيوى لبجلس   

 لبس  غ  
 تغيي   سي ن: -

   صلال  
للأةئل   

ولب ة قش    
وللادينلك ف   

 ج وع   
 لبع ل.

 تغيي  اه   :   - 
يي  تلخيص  

لبعة  ن  
للأة ةي   

بلجلس      
صلال  

لةيخلا ه      
لبشح ب  

  لإ  ف  إب   
اة   خقط  

لأاولع لبجفلال   
 للارلاي .
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رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

 لبوجفلاي :  
ُ ش اك رةش ط ف    -

لب ة قش   ب عنف  ال  
    خص لبجفلال   

 للارلاي .
يُفاك ر  ي    -

لبجفلال  للارلاي   
عل     و فى تأثين 

 لبشح ب.

الجلسة  
 الثانية 

 

 عنوان الجلسة  
 " الجدارات السلوكية"
 " إدارة وتطوير الذات" 

 عناصر الجلسة  
 فهوم لبجفلال    -

 لبسلواي .  
فول ف لبجفلال    -

لبسلواي  بلشح ب  
وت يز     لبج  ع 
 .لب هة 

ر  ي  لبجفلال    -
 لبسلواي  بلإاس ن.

راولع لبجفلال    -
 لبسلواي .

تعنيف لبذل  وإرلال   -
 لبذل .  

 فهوم إرلال وتقوين   -
 لبذل  

 عض لب ف هي  لب بةي    -
 عل  لبذل .

لبس    لبولجب   -
 تولفن   بيقوين لبذل  

  ه ال  تة ي  لبذل   -
 را  ط لبوع  لبذلت   -

لبوع  لبذلت  ) عنف    -
لبثغوق , لبقي  , تغيي   

 أهداف الجلسة  
في نهاية الجلسة  
يستطي  الشاب/  

 الفتاة أن:
أولًا:الأهداف  

 المعرفية:
ُ عن   فهوم   -

 لبجفلال  لبسلواي .
يذاُن راولع، وفول ف   -

لبجفلال  لبسلواي   
بلشح ب لبج  ع   
 وت يز   لب هة .

 شنم ر  ي    -
لبجفلال  لبسلواي   
ولبس    لبولجب  

 تولفن   بيقوين لبذل   
يو ح  فهوم   -

لبذل  ولب ف هي   
 لب بةي  عليه 

ييعن  عل    -
لب ه ال  لبي  تة    

 لبذل .

 عفر را  ط لبوع    -
 .لبذلت  

 فسن روا الاف      -
 عنف  لبثغوق ولبقي   

عنض   -
تو يث  ب فهوم  

لبجفلال   
لبسلواي ، وفول ف  

لبجفلال  لبسلواي   
  لبج  ع بلشح ب 
،  لب هة وت يز   

 ور  ييه  وراولعه .
عنض   -

تو يث  بفول ف  
ور  ي  وراولع  

  لبجفال  لبسلواي .

 
120 

 
 رقيغ  

 
 
 
 
 

استراتيجيات  
 التدريس:

 لب ث  نل.  -

 لب ة قش .   -
بعب   -

 للأرولا.
 لبة ذج . -
لبخنل ط   -

 لب عنفي .  
لبعصف   -

 لبذ ة .
راود   -

تعلي ي   نفغ   
رنةوم  

 تو يثي .
لبوة  ل  
 لب عية :

اة    -
تو يث   

ب خقط لااولع  
لبجفلال   
لبسلواي   
 ور  ييه .

لبعنوض   -
لبيف علي   
بعنض  

تقييم الجلسة  
 من خلال:

 تغيي   بف  : -
 قنم عفل  
رةئل  ع   

 ثيوى لبجلس   
لبس  غ  وذبك  
بنبط  ثيوى  

لبجلس  لبس  غ   
   بجلس  لبث بي .

 تغيي   سي ن: -
   صلال   -

للأةئل   
ولب ة قش    
ف    وللادينلك

 ج وع   
 لبع ل.

تغيي  روالق   -
لبةش ط لبي   
طُنعت عل   
  فلا لبجلس .

 تغيي  اه   :   - 
 قنم عفل   -

رةئل  ف  اه     
لبجلس  بليأكف  
   لةييع ره   
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رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

 لبذل (

تغيي  لبذل     صلال   -
لبةةنل لبذلتي  )اغ ط لبغول  

 , اغ ط لبضعف(

تغيي  لبذل  ع    -
 طنيق للاصني .

تغيي  لبذل     صلال   -
 لب ولقف.

وزي رل   ه ال  رة ء   -
 لبثغ    بةفس.

 ه ال تثفيز لبذل    -
 )تثفيز لبةفس(

 

ف   وتغيي  لبذل   
 بلفنر.  لبذلت لبوع  
الأهداف   ثانياً: 

 المهارية:
يهي  ريوظيف   -

لبجفلال  لبسلواي   
 ع له.ف  
  يز ري  تغيي    -

لبذل     صلال  
لبةةنل لبذلتي   

ولب ولقف وع  طنيق  
 للأصني .

 سجل اغ ط لبغول   -
ف  دخصييه ولبةغ ط  

لبي  تثي ج لب   
 تثسي .
الأهداف   ثالثاً:

 الوجدانية:
ُ ش اك رةش ط ف    -

لب ة قش   لبي   
 طُنعت رثة ء لبجلس .

ييشوق بفالة    -
لبجفلال  لبسلواي   
لإرالكه لأ  ييه   

 بي يزه لب هة .
ييغبل فكنل تعفيل   -

دخصييه وةلواي ته  
تقوين  ف   بك  يةجح 

ذلته ولكيس ب جفلال  
 إرلال وتقوين لبذل .

 غفا روا لب ولقف   -
رة ء وزي رل لبثغ   ف  

   بةفس.
 غيةع  أ  ي  تغيي    -

لبذل  ع  طنيق  

 ثيوى  
 لبجلس .

 
 
 

ب ثيوى  
 لبجلس .

اة   خقط   -
يو ح فول ف  

وراولع لبجفلال   
لبسلواي   

ولةيخفل     
 ه ال  لرلال  

 وتقوين لبذل .  
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رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

 للأصني .
يهي  ركثن   بيعن    -

عل   ه ال تثفيز  
 لبذل  وتقوين  .  

الجلسة  
 الثالثة 

 
 

 عنوان الجلسة 
 " الإتزان الإنفعالع"

 " جدارة التواصل الفعال"
 عة  ن لبجلس  

للاافع لا    فهوم  -
 وصص  صه  وراولعه   

للاافع لا   ردك ل   -
لب خيلف  و ارور لبفعل  

لبة تج  ع   ذه  
 للاافع لا  

  للاتزلن فهوم  -
   للاافع ب  

 كوا   إرلال   -
 .للاافع لا 

صص  ص للإتزلن   -
   للاافع ب  

ة    لبشخص   -
 لب يزن لافع بي .

للاافع ل   غ اا  ري   -
للا ج ر  وللاافع ل  

 لبسلب .
ف   ايفي  لبيثك   -

 .للاافع لا 
 
 
 

 أهداف الجلسة 
في نهاية الجلسة  
يستطي  الشاب/  

 الفتاة أن:
أولًا: الأهداف  

 المعرفية:
 عن   فهوم   -

 للاافع لا  
ُ عفر صص  ص   -

ويذان  للاافع لا  
 راولعه.

يذان  فهوم   -
،  للاافع ب  للاتزلن 

  للاتزلنوصص  ص 
و كوا    للاافع ب  

 .للاافع لا إرلال 
 سيةحط ة      -

لبشخص لب يزن  
 لافع بي .

ُ غ ان ري  للإافع ل   -
 للإ ج ر  ولبسلب .

 
ثانياً:الأهداف  

 المهارية:
ُ عف ق       -

 خص  ص  
)للإ ج ري   للاافع لا   
 ولبسلبي (.

ييفاب عل    -
 لافع لاته.ف  لبيثك   

يهي  ريوظيف   -
صص  صه للإ ج ري   

لةيعنلض   -
ب ف هي   

،  للاافع لا  ) 
،  للاافع ب  للاتزلن 
(  للاافع ب لبذا ء  

 ولبيفايب عليه .
تو يح لبس      -

لبخ      بشخص  
 لبة  إ لافع بي .

عنض   -
تو يث  بجفول  

 غ اا  ري   
للاافع لا   

 للإ ج ري  ولبسلبي .
 ة قش  تأثين   -

للاافع لا    ذه 
عل  تفكينا   

 وعي تة .
عنض بحعض   -

لب ولقف لبثي تي   
لب صوال  ع  

لبسنر  لةيخفلم 
  لبي لبغصص 

تيقلب للاتزلن  
 للاافع ب .
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 رقيغ  

 
 
 
 
 

استراتيجيات  
 التدريس:

 لب ث  نل. -
لبخنل ط   -

 لب عنفي .
لبيعل    -

 لبيع وا .
 لبيخيل. -
بعب   -

 للأرولا.
لبةغ ش   -

 لب وجه.
 لبة ذج . -
لبعصف   -

 لبذ ة .
لبسنر   -

 لبغصص .
لبيعزيز   -

 للإ ج ر .
 
 
 

تقييم الجلسة  
 من خلال:

 تغيي   بف  : -
 قنم عفل  
رةئل  ع   

 ثيوى لبجلس   
لبس  غ  وذبك  
بنبط  ثيوى  

لبجلس  لبس  غ   
   بجلس  لبث بي .

 تغيي   سي ن: -
   صلال  ق ق   
 لاعة  بيغيي   

لةيخفلم   فى 
لبشح ب  

بلإافع لا   
للإ ج ري  وذبك  

    صلال:
للأةئل    -

 ولب ة قش   
للإدينلك ف    -

 ج وع   
 لبع ل.

تغيي  روالق   -
لبةش ط لبي   
طُنعت عل   
  فلا لبجلس .

 تغيي  اه   : -
يي  ع  طنيق  

طنم عفل رةئل   
بليأكف     
لةييع ره   
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رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

للاافع لا   لإرلال 
 لبي  تولجهه.

ينة   خقط   -
يو ح ة     

لبشخص لب يزن  
للاافع لا   لافع بي  و 

للإ ج ري  وتقبيق ال  
 ثوا ف  عي ته  
لبيو ي  وف  إرلال  

 لافع لاته.
ثالثاً: الأهداف  

 الوجدانية:
ُ ش اك  ث  د ف    -

للأاشق  ولبيفايب  
 عل   فلا لبجلس .

يُثين اغ ط جفيفل   -
عول ة    لبشخص  

 لب يزن لافع بي .
يبذل  جهور   -

 لثوظ ف  تو يح  
للاافع لا   لبفنق ري  
للاافع لا   للا ج ري  و 

 لبسلبي .

ب ثيوى  
 لبجلس .

لصيح ا   -
 ولقف بقي د  

 فى ت ك   
لبشح ب     

للاتزلن  لةيخفلم 
للاافع ب  ف   

عي ته  لبيو ي ،  
وبل غ اا  ري   

للاافع لا   
للا ج ري   
 ولبسلبي .

 تاب 
الجلسة  
 الثالثة 

 
 
 

 عنوان الجلسة  
 التواصل الفعال"" جدارة 

 عناصر الجلسة  
  للاتص ل تعنيف  -

 و فهوم لبيول ل لبفع ل 
عة  ن لبيول ل   -

 لبفع ل  
ر  ي  لبيول ل   -

 لبفع ل.
 كوا   لبيول ل   -

ر   عول ل   –لبفع ل. 
 اج م لبيول ل لبفع ل.

 أهداف الجلسة 
في نهاية الجلسة  
يستطي  الشاب/  

 الفتاة أن:  
أولًا: الأهداف  

 المعرفية:
 عن   فهوم   -

ولبيول ل   للاتص ل
 لبفع ل  

د يذان عة  ن  
  ل  علبيول ل لبف

 شنم ر  ي    -

عنض تو يث   
بل و وع    

 للأة ةي  بلجلس :
  للاتص ل  فهوم  -

 ولبيول ل لبفع ل.  
ر  ي  لبيول ل   -

لبفع ل وعول ل  
اج م لبيول ل  

 لبفع ل.  

راولع لبيول ل   -
 ور  ييه.

لبيفايب عل    -
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 رقيغ  

 
 
 
 
 

استراتيجيات  
 التدريس:

لبخنل ط   -
 لب عنفي .

 لب ة قش . -
لبيعل    -

 لبيع وا .
لب ث  نل   -

لبغ     عل   
لةيخفلم  

 لبيكةوبوجي .
لبوة  ل  

تقييم الجلسة  
 من خلال:

 تغيي   بف  : -
 قنم عفل  
رةئل  ع   

 ثيوى لبجلس   
لبس  غ  وذبك  
بنبط  ثيوى  

لبجلس  لبس  غ   
   بجلس  لبث بي .

 تغيي   سي ن: -
   صلال  ق ق   
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79 
79

79

79

79 

 

 

 

رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

د   يغ   لبيول ل ف   
 ريئ  لبع ل.

 ه ال  لبيول ل   –
 لبفع ل.

راولع لبيول ل   -
 ور  ييه. لبشخص  

لب ف تيح لبسحع    -
 بليول ل لبفع ل.  

 غ اا  ري  ردك ل   -
 لبيول ل لبفع ل.

 لبفع ل.لبيول ل 
ُ عفر  كوا     -

و ه ال  لبيول ل  
 لبفع ل.

د يذان ر   عول ل  
اج م لبيول ل  

 لبفع ل.
يو ح راولع   -

 لبيول ل لبفع ل.
د  شنم   يغ    

لبيول ل ف  ريئ   
 لبع ل.  

 سيةحط  ف تيح   -
 لبيول ل لبفع ل.

ُ غ ان ري  ردك ل   -
 لبفع ل. لبيول ل
الأهداف   ثانياً: 

 المهارية:
  يز ري  راولع   -

 لبيول ل لبفع ل.  
 جنب جفلال   -

 وقف  ف  لبيول ل 
 ولقع .

يهي  ريوظيف   -
ف   لبيول ل لبفع ل 
 عي ته لبيو ي .
ثالثاً: الأهداف  

 الوجدانية:
 غفا ر  ي   ه ال   -

ف   لبيول ل وروا   
 عي ته.  

يُبفى ل ي  م رية ي    -
جفلل للاتص ل  

تة ي  جفلال  
للاتص ل ولبيول ل  

 لبة جح.

 لب عية :
عنوض   -

تف علي   
  يغف  .  

فيفيو   -
يو ح راولع  

لبيول ل  
  لبشخص  
 ور  ييه.

 

 لاعة  بيغيي   
لةيخفلم   فى 

لبشح ب ب ه ال  
لبيول ل وذبك  

    صلال:
للأةئل    -

 ولب ة قش    
ف    للادينلك  -

 ج وع   
 لبع ل.

تغيي  روالق   -
  لبي لبةش ط 

طُنعت عل   
  فلا لبجلس .

 تغيي  اه   :   -
يي  ع  طنيق  

طنم عفل رةئل   
بليأكف     
لةييع ره   
ب ثيوى  
 لبجلس .

لصيح ا   -
 ولقف بقي د  
 فى توظيف  
لبشح ب ب ه ال  

ف   لبيول ل 
 عي ته  لبيو ي .
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رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

 ولبيول ل.
يهي   أكثن لبعول ل  -

اج م  ف   تس عف    لبي 
 لبيول ل.  

الجلسة  
 الرابعة 

 عنوان الجلسة  
 "الجدارات الايادية" 

"التفكير الإبداعي في  
 حل المشكلات"  
 عناصر الجلسة  

  فهوم لبقي رل   -
 تعنيف لبة ط لبقي رت -
 فهوم لبجفلال    -

 لبقي ر   
ر  ي  لبجفلال    -

 لبقي ر   بلإاس ن  
صص  ص لبجفلال    -

 لبقي ر   بلشح ب لبج  ع   
راولع لبجفلال    -

 لبقي ر    
  فهوم عل لب شكلا    -
 عة  ن لب شكل    -
 راولع لب شكلا    -

 لب شكلا  
صص  ص لبشخص   -

لب ي يز ف  عل  
 لب شكلا  

  يزل  لبشخص   -
لب يخصص لبخبين ف   

 عل لب شكلا  
تعنيف لبيفكين   -

 أهداف الجلسة 
في نهاية الجلسة  
يستطي  الشاب/  

 الفتاة أن:  
أولًا: الأهداف  

 المعرفية:
 عن   فهوم لبقي رل  -

 ولبجفلال  لبقي ر    
 شنم ر  ي    -

لبجفلال  لبقي ر    
 بلإاس ن  

يذان صص  ص   -
وراولع لبجفلال   
لبقي ر   بلشح ب  

لبج  ع  وت يز    
 لب هة  

 عن  لبيفكين   -
للإرفلع  ف  عل  

 لب شكلا .  
يو ح راولع   -

 وعة  ن لب شكل   
ييعن  عل    -

  يزل  وصص  ص  
لبشخص لب ي يز ف   

 عل لب شكلا  
د تذان  كوا    

عنض   -
تو يث  ب فهوم  
لبجفلال  لبقي ر    

 ور  ييه .
دنم تو يث    -

بخص  ص  
  لبجفلال  لبقي ر  ، 

 وراولعه .
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 رقيغ    
 

  استراتيجيات
 التدريس:

 لب ث  نل.   -

 لب ة قش .   -
بعب   -

 للأرولا.
لبخنل ط   -

 لب عنفي .  
لبعصف   -

 لبذ ة .
لبسنر   -

 لبغصص  
لبوة  ل  
 لب عية :

اة    -
تو يث   
  لأاولع ب خقط 
لبجفلال   
لبقي ر    
 ور  ييه  

لبعنوض   -
لبيف علي   
بعنض  
 ثيوى  
 لبجلس .

 

تقييم الجلسة  
 من خلال:

 تغيي   بف  : -
 قنم عفل  
رةئل  ع   

 ثيوى لبجلس   
لبس  غ  وذبك  
بنبط  ثيوى  

لبجلس  لبس  غ   
   بجلس  لبث بي .

 تغيي   سي ن: -

   صلال  
للأةئل   

ولب ة قش    
وللادينلك ف   

 ج وع   
 لبع ل.

 تغيي  اه   :   - 
يي  ع    -

طنيق طنم عفل  
رةئل  بليأكف     

لةييع ره   
ب ثيوى  
 لبجلس .

لصيي ا   -
 ولقف بقي د  
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81 
81

81

81

81 

 

 

 

رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

للإرفلع  ف  عل  
 لب شكلا   

لبعلاق  ري  للإرفلع   -
 وعل لب شكلا   

رةس لبيفكين   -
 للإرفلع .

 كوا   لبع لي    -
 للإرفلعي    

 عوق   للإرفلع   -
 ولبيفكين للإرفلع .  

قفال  و نلعل   -
 لبيفكين للإرفلع  

للأة بيب للإريك اي    -
 بليعن  عل  لب شكلا   

عل   لةينلتيجي   -
 لب شكلا   

تة ي    لةينلتيجي   -
 لبيفكين للإرفلع   

د لب ح رئ للأة ةي   
 بع لي  عل لب شكلا .

 لبع لي  للإرفلعي .  
د تيعنَّ  عل   نلعل  
لبيفكين للإرفلع  ف   

 علّ  لب شكلا .
يو ح للأة بيب   -

للإريك اي  بليعن   
 عل  لب شكلا   
ثانياً: الأهداف  

 المهارية 
 عف ق       -

 خص  ص لبجفلال   
 لبقي ر  .

د  سيخفم  
لبيفكين   لةينلتيجي   

للإرفلع  ف  عل  
لب شكلا  لبي   

تولجهه ف  لبثي ل  
 لبفالةي  ولب هةي .

ينة   خقط   -
  لةينلتيجي  يو ح  

 عل لب شكلا   
 عق  ر ثل    -

ب ولقف   ك   
لبيفكين  لةيخفلم 

 ولبثل للإرفلع  ره   
 جنت رةلوب   -

لبسية ايو     
بخقول  لبيفكين  

 للإرفلع  
الأهداف   ثالثاً:

 فى ت ك   
لبشح ب     

لبيفكين  لةيخفلم 
للإرفلع  ف   

عل لب شكلا   
ف  عي ته   

 لبيو ي   
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رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

 الوجدانية  
ُ ش اك رةش ط ف    -

  لبي  لب ة قش    
 طُنعت رثة ء لبجلس .

ييشوق بفالة    -
لبجفلال  لبقي ر    
لإرالكه لأ  ييه   

 .لب هة بي يزه 
يهي  ركثن   بيعن    -

عل  جفلال لبيفكين  
للإرفلع  ف  عل  

 لب شكلا   

الجلسة  
 الخامسة 

 عنوان الجلسة  
 "إدارة الأولويات"
 عناصر الجلسة  

 إرلال لبوقت   -
صص  ص لبوقت  -

 ور  ييه 
  ص را  ي ع لبوقت   -
اةني  ليزاه وا لإرلال   -

 للأوبوي    
  فهوم إرلال للأوبوي   

 فول ف إرلال للأوبوي     -
صقول  إرلال   -

 للأوبوي    
عة  ن تنتيب   -

 للأوبوي   
بيثفيف   لةينلتيجي   -

روبوي   لب ه م ف   
 لبع ل

 ج لا  و ع يين   -
 تغفين للأوبوي    

رة بيب إرلال   -

 أهداف الجلسة 
نهاية الجلسة  في 

يستطي  الشاب  
 الفتاة أن:/ 

أولًا: الأهداف  
 المعرفية:

 عن   فهوم إرلال  -
 للأوبوي    

يو ح إرلال لبوقت   -
 ور  ييه  

يذان  ص را   -
  ي ع لبوقت 

 ثفر عة  ن   -
 تنتيب للأوبوي   

  لةينلتيجي   شنم   -
تثفيف روبوي   لب ه م  

 ف  لبع ل  
يو ح  ج لا    -

و ع يين تغفين  
 للأوبوي    

 شنم رة بيب و   -

عنض تو يث   
بل و وع    

 للأة ةي  بلجلس :
 فهوم إرلال   -

 للأوبوي    
 ج لا    -

و ع يين تغفين  
 للأوبوي    

عة  ن تنتيب   -
 للأوبوي    

لبيفايب عل    -
تة ي   ه ال إرلال  

 للأوبوي    
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 رقيغ  

استراتيجيات  
 التدريس:

 لب ث  نل.  -

 لب ة قش .   -
 لبة ذج . -
لبخنل ط   -

 لب عنفي .  
لبعصف   -

 لبذ ة .
راود   -

تعلي ي   نفغ   
رنةوم  

 تو يثي   
لبوة  ل  
 لب عية :

اة    -
تو يث   
ب خقط  

  لاةينلتيجي   
تثفيف روبوي    

لب ه م ف   

تقييم الجلسة  
 من خلال:

 تقييم مبدئي: -
 قنم عفل  -

رةئل  ع   
 ثيوى لبجلس   
لبس  غ  وذبك  
بنبط  ثيوى  

لبجلس  لبس  غ   
   بجلس  لبث بي .

 تغيي   سي ن: -
   صلال   -

للأةئل   
ولب ة قش    
ف    وللادينلك

 ج وع   
 لبع ل.

تغيي  روالق   -
  لبي لبةش ط 

طُنعت عل   
  فلا لبجلس .
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83 
83

83

83

83 

 

 

 

رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

 للأوبوي    
وة  ل  لةيخفلم  -

 لبيذاين 
عقح   إرلال   -

 للأوبوي    
طنق إرلال للأوبوي     -

  فع بي   

 طنق إرلال للأوبوي    
يذان عقح   إرلال   -

 للأوبوي   
لةيخفلم   ثفر   -

 وة  ل لبيذاين
ثانياً: الأهداف  

 المهارية  

ُ عف ق       -
  ج لا  و ع يين  
 تغفين للأوبوي  .  

ييفاب عل    -
وظ  ف  لةيخفلم 
 لبيذاين  

يهي  ريوظيف   -
بيثفيف   لةينلتيجي   

روبوي   لب ه م ف   
 لبع ل

ينة   خقط   -
يو ح رة بيب و  

عقح   وطنق إرلال  
 للأوبوي  .  

 سجل  ضيع     -
 لبوقت  
الأهداف   ثالثاً:

 الوجدانية  
ُ ش اك رةش ط ف    -

  لبي  لب ة قش    
 طُنعت رثة ء لبجلس .

ييعن  عل  طنق   -
إرلال للأوبوي    

  فع بي .  

 غفا ر  ي  جفلال  -
إرلال للأوبوي    
 وروا   ف  عي ته 

 لبع ل
لبعنوض   -

لبيف علي   
بعنض  
 ثيوى  
 لبجلس .

 

 تغيي  اه   :   - 
 قنم عفل   -

رةئل  ف  اه     
لبجلس  بليأكف  
   لةييع ره   

ب ثيوى  
 لبجلس .

اة   خقط   -
  لةينلتيجي   

بيثفيف روبوي    
لب ه م ف   
لبع ل و  
وة  ل  لةيخفلم 
 لبيذاين  

تقييم الجلسة  استراتيجيات   عنض تو يث    أهداف الجلسة  عنوان الجلسة الجلسة  
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رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

 "جدارة التفاوض" السادسة 
 عناصر الجلسة  

  فهوم لبيف وض. -
 لبهف     لبيف وض.   -
 راولع لبيف وض. -
 نلعل إرلال   -

 لبيف وض.
لب ه ال  للأة ةي    -

 لإرلال لبيف وض.  
 ح رئ ع لي    -

 .لبيف وض
عول ل اج م   -

 لبيفويض  
صقول  لبيفويض   -

 لبفع ل  
للأاا ن للأة ةي    -

 بليف وض 
للأةس لبي  تغوم   -

 عليه  ع لي  لبيف وض  
صص  ص ع لي    -

 لبيف وض  
  يقلح   لبيف وض  -
للأا  ط لبشخصي    -

 بل ف و ي  
 

في نهاية الجلسة  
يستطي  الشاب  

 الفتاة أن:/ 

أولًا: الأهداف  
 المعرفية:

ُ عن   فهوم   -
 لبيف وض.

يذاُن لبهف       -
لبيف وض، و  ح رئ  

 ع لي  لبيف وض 
 شنم للأةس لبي    -

تغوم عليه  ع لي   
 لبيف وض 

 سيةحط  ثفرل    -
 لبةج م ف  لبيف وض 

يذان صص  ص   -
 ع لي  لبيف وض 

 عفر للأا  ط   -
لبشخصي   
 بل ف و ي .

يو ح صقول    -
وللأاا ن للأة ةي   

 بليف وض  
ثانياً: الأهداف  

 المهارية  
 سجل لبخص  ص   -

لب  يزل بع لي   
لبيف وض وايف تؤثن  

 عل  اي  جه.
 كيب صقول    -

ع لي  لبيف وض  
 لبفع ل.

ينة   خقط   -
يو ح للأةس لبي   
تغوم عليه  ع لي   

بل و وع    
 للأة ةي  بلجلس :

  فهوم لبيف وض -
لبهف       -

لبيف وض و ح ر ه  
 وصقولته  

للأةس لبي  تغوم  -
عليه  ع لي   

لبيف وض وراا اه   
 وصص  صه   

لبيفايب عل    -
تة ي   ه ال  

 لبيف وض 
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 رقيغ  

 التدريس:
 لب ث  نل.  -

 لب ة قش .   -
بعب   -

 للأرولا.
 لبة ذج . -
لبخنل ط   -

 لب عنفي .  
لبعصف   -

 لبذ ة .
راود   -

تعلي ي   نفغ   
رنةوم  

 تو يثي .
لبوة  ل  
 لب عية :

اة    -
تو يث   
ب خقط  

للأةس لبي   
لبي  تغوم  

عليه  ع لي   
 لبيف وض  

لبعنوض   -
لبيف علي   
بعنض  
 ثيوى  
 لبجلس .

 

 من خلال:
 تغيي   بف  :

   صلال   -
طنم عفل رةئل   

ع   ثيوى  
 لبجلس  لبس  غ  
 تغيي   سي ن:

   صلال   -
للأةئل   

ولب ة قش    
وللادينلك ف   

 ج وع   
 لبع ل.

 تغيي  اه   :
يي  تلخيص  -

لبعة  ن  
للأة ةي   

بلجلس      
صلال  

لةيخلا ه      
لبشح ب  

  لإ  ف  إب   
اة   خقط  
بلأةس لبي   
تغوم عليه   

 ع لي  لبيف وض  
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85 
85

85

85

85 

 

 

 

رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

 لبيف وض.
تجنّ ب لبع ليَ    -

 لبيف و يَ   أاا اه .
ثالثاً: الأهداف  

 الوجدانية  
 فكن  شكل  -

ف  ايفي    لةينلتيج  
تثغيق لبهف      
لبيف وض وتثغيق  

 لبيف   .
ييغبل اغ ط لبغول   -

ولبضعف لبخ     
  بقن  للآصن  

ولبيع  ل  عه   شكل  
  هة .  

تش اك آالءَ     -
عول ر  ي   
 لبيف وض.

 قبق جفلال   -
لبيف وض ف  لب وقف  

 لب غينم 
الجلسة  
 السابعة 

 عنوان الجلسة  
 "إدارة فرق العمل"
 عناصر الجلسة  

  فهوم فنق لبع ل-
تعنيف إرلال فنق  -

 لبع ل  
كيفي  إصيي ا  -

 للأدخ ص  
لةيخفلم  رةح ب  -

 لبفنيق 
 دنوط تكوي  لبفنيق  -
عول ل اج م فنيق  -

 لبع ل
فنق  عة  ن رة ء  -

 لبع ل

 أهداف الجلسة  
في نهاية الجلسة  
يستطي  الشاب/  

 الفتاة أن:  
الأهداف   أولًا: 

 المعرفية:
ُ عن   فهوم فنق   -

لبع ل وتعنيف إرلال  
 فنق لبع ل 

يذاُن رةح ب و   -
 دنوط تكوي  لبفنيق 

 شنم ر  ي    -
 ور فل  فنق لبع ل 

يو ح عول ل   -
اج م فنيق لبع ل  

عنض   -
تو يث  ب فهوم  
إرلال فنق لبع ل،  
 ور  ييه  ور فلفه .

دنم تو يث    -
بخص  ص لبع     

بفنيق لبع ل لبفع ل  
وة  ته ورا  طه  

 وة  ته  
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 رقيغ   

استراتيجيات  
 التدريس:

 لب ث  نل. -
لبةغ ش   -

 لب وجه.
لبيعل    -

 لبيع وا .
لبعصف  -

 لبذ ة .  
 لبيخيل. -
 لبيفوي . -

لبوة  ل  
 لب عية :  

عنوض   -
تف علي   

تقييم الجلسة  
 من خلال:

 تغيي   بف  :
 قنم عفل   -

رةئل  ع   
 ثيوى لبجلس   
لبس  غ  وذبك  
بنبط  ثيوى  

لبجلس  لبس  غ   
   بجلس  لبث بي .

 تغيي   سي ن:
   صلال   -

للأةئل   
ولب ة قش    

وللادينلك ف   
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رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

 را  ط فنق لبع ل   -
لبخص  ص لبع  ه   -

 بفنيق لبع ل لبفع ل 
 ر  ي  فنق لبع ل  -
 ر فل  فنق لبع ل -
تشكيل لبفنيق   -

 لبج  ع .
 عوق   لبع ل   -

 لبج  ع   
رةس رة ء فنيق   -

 لبع ل
 نلعل رة ء فنيق   -

 لبع ل  
 ة    لبفنيق لبفع ل  -
ولجح   و ه م إرلال  -

 لبفنيق 
فول ف و ض ا فنق   -

 لبع ل

 ورا  ط فنق لبع ل  
يذان عة  ن   -

و نلعل رة ء فنق  
 لبع ل

ييعن  عل    -
لبخص  ص لبع     

بفنيق لبع ل لبفع ل و  
 ة    لبفنيق لبفع ل 

 ثفر ولجح   و   -
  ه م إرلال لبفنيق  

يذان فول ف   -
 و ض ا فنق لبع ل  

ثانياً: الأهداف  
 المهارية  

ينة   خقط   -
يو ح عول ل اج م  

 فنيق لبع ل 
ُ عف ق       -

  بخص  ص لبع     
 بفنيق لبع ل لبفع ل 

 كيب تغنينفل   -
ييض   دنوط  

 تكوي  لبفنيق 
 ص   ا وذجف    -

بهيكل فنيق لبع ل  
 لبفع ل 

ثالثاً: الأهداف  
 الوجدانية  

 غفا ر  ي  جفلال   -
إرلال فنق لبع ل  

عي ته  ف  وروا   
 لب هةي   

ُ ش اك  ث  د ف    -
للأاشق  ولبيفايب  
 عل   فلا لبجلس .

يُثين اغ ط جفيفل   -

 يغف   بعنض  
لببنا  إ  
power 

point . 
اة    -

تو يث   
يو ح عول ل  

اج م فنيق  
 لبع ل

 

 ج وع   
 لبع ل.

 تغيي  اه   :
 قنم عفل   -

رةئل  ف  اه     
لبجلس  بليأكف  
   لةييع ره   

ب ثيوى  
 لبجلس .

اة   خقط   -
يو ح عول ل  

اج م فنيق  
 لبع ل ورا  طه  
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رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

عول ة    لبفنيق  
 لبفع ل 

تهي َّ  كيفي  تكوي    -
 لبفنيق لبجيف.

الجلسة  
 الثامنة 

 عنوان الجلسة  
 "الجدارات الفنية"

لبفع ل  ةيخفلم "للا
بليكةوبوجي  ولبيقبيغ    

 لبنق ي " 
 عة  ن لبجلس  

   لب غصور   بجفلال   -
 لبفةي  ولبيكةوبوجي .

 فول ف لبجفلال  لبفةي    -
ر  ي  إكيس ب   -

 لبجفلال  لبفةي   
تصةيف لبجفلال    -

 لبفةي  ولبيكةوبوجي  
 فهوم لبيكةوبوجي    -

 لبثفيث  
لةيخفلم  ر  ي   -

 لبيكةوبوجي  لبثفيث   
فول ف لبيكةوبوجي    -

 لبنق ي   
راولع لبيكةوبوجي    -

 لبنق ي  
صص  ص لبيكةوبوجي    -

 لبنق ي   
لةيخفلم   عوق     -

 لبيكةوبوجي  لبثفيث  
 نلعل تقوا  -

 لبيكةوبوجي  لبنق ي   
ر ثل  عل  لبيكةوبوجي    -

 لبنق ي  
 

 أهداف الجلسة  
في نهاية الجلسة  
يستطي  الشاب/  

 الفتاة أن:  
أولًا:الأهداف  

 المعرفية:
ُ عن   فهوم   -

لبجفلال  لبفةي   
 ولبيكةوبوجي .

يذاُن ر  ي ،   -
وفول ف لبجفلال   
لبفةي  بلشح ب  

لبج  ع  وت يز    
 لب هة .

 عفر تصةيف   -
لبجفلال  لبفةي   

 ولبيكةوبوجي   
يو ح  فهوم   -

 لبيكةوبوجي  لبثفيث   
يذان راولع، وفول ف   -

 لبيكةوبوجي  لبنق ي   

 صف لبقنق   -
لب ثل  بيقوا  

 لبيكةوبوجي  لبنق ي   
ييعن  عل    -

لةيخفلم   عوق   
 لبيكةوبوجي  لبنق ي   

 عفر صص  ص   -
 لبيكةوبوجي  لبنق ي   

يذان لبقنق   -
لب خيلف  بلحثا عل   

 دحك  للإاينات 

عنض   -
تو يث  ب فهوم  
لبجفلال  لبفةي   

ولبيكةوبوجي   
 فول ف  .ور  ييه  و 

دنم تو يث    -
ب فهوم لبيكةوبوجي   
 لبثفيث ، وتقوا    

دنم تو يث    -
بخص  ص  

لبجفلال  لبفةي ،  
ور  ييه، وراولعه.  

 وفول فه  

 
 

120  
 

 رقيغ   

استراتيجيات  
 التدريس:

لبخنل ط   -
 لب عنفي .

 لب ة قش . -
لبيعل    -

 لبيع وا .
لب ث  نل   -

لبغ     عل   
لةيخفلم  

 لبيكةوبوجي .
لبوة  ل  
 لب عية :

لةيخفلم   -
رنا  إ  

لبوة  ط  
لب يعفرل بشنم  

لةيخفلم  كيفي  
لبيكةوبوجي   
ولبيقبيغ    
 لبنق ي   ثل

Microsoft 
Office 

 Googleو

Workspac

e   لإاش ء
وتثنين  

لب سيةفل   
وجفلول  
لببي ا    

ولبعنوض  
 .لبيغف  ي 

 

تقييم الجلسة  
 من خلال:

 تغيي   بف  : -
   صلال طنم  

رةئل  ع   عفل 
 ثيوى لبجلس   

 لبس  غ  
 تغيي   سي ن: -

   صلال  
للأةئل   

ولب ة قش    
وللادينلك ف   

 ج وع   
 لبع ل.

 تغيي  اه   :   - 
يي  تلخيص   -

لبعة  ن  
للأة ةي   

بلجلس      
صلال  

لةيخلا ه      
لبشح ب  

  لإ  ف  إب   
تص ي  عنض  
تغف    رولةق   
لبح وابويةت ع   
  ثيوت لبجلس .

يحثا ع    -
لب علو    عل   

للإاينات  
لبحثا   ةيخفلم  

 لب يغفم.  
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رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

ثانياً: الأهداف  
 المهارية  

ينة   خقط   -
يو ح تصةيف  
لبجفلال  لبفةي   

 ولبيكةوبوجي   
  يز ري  راولع   -

لب ه ال  لبفةي   
 ولبيكةوبوجي  لبثفيث  

 سيخفم  ثنا     -
لبحثا بلعثوا عل   

  علو    رقيغ   
 ص   جفول   -
رنا  إ   ةيخفلم   

word 
 جنت عنض   -

تغف    تف عل   
رولةق   

powerpoint  
ثالثاً: الأهداف  

 الوجدانية  
ُ ش اك رةش ط ف    -

لب ة قش   ب عنف  ال  
    خص لبجفلال   
 لبفةي  ولبيكةوبوجي .

يهي  ركثن   بيعن    -
عل   ج لا  لبيقوا  

 لبيكةوبوج .
ييعن  عل  ايفي   -

لبعنوض  لةيخفلم 
لبيغف  ي  رولةق   

powerpoint  
 غفا قي   دحك    -

للإاينات ف  تسهيل  
 .  للاتص لع لي  

يفاك ر  ي    -
دحك    لةيخفلم 
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رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

لبث ةب ف   
 لب ج لا  لب خيلف   

الجلسة  
 التاسعة 

 عنوان الجلسة  
 "جدارة العرض الفعال " 

 عناصر الجلسة  
  فهوم لبعنض لبفع ل   -

 ر  ي  لبعنض لبفع ل  -
صص  ص لبعنض   -

 لبفع ل  
 وة  ل لبعنض لبفع ل  -
 ه ال  لبعنض   -

 لبفع ل  
صقول  لبعنض   -

 لبفع ل 
 ول ف   لبعنض   -

 لبفع ل  
 كوا   لبعنض   -

 لبفع ل  

 أهداف الجلسة  
في نهاية الجلسة  
يستطي  الشاب/  

 الفتاة أن:  
الأهداف   أولًا: 

 المعرفية:
ُ عن   فهوم   -

 لبعنض لبفع ل.
يو ح ر  ي    -

 لبعنض لبفع ل 
يذان صص  ص و   -

وة  ل لبعنض  
 لبفع ل 

 عفر صقول    -
 لبعنض لبفع ل  

 شنم  ه ال    -
 لبعنض لبفع ل  

 ثفر  ول ف     -
و كوا   لبعنض  

 لبفع ل  
ثانياُ: الأهداف  

 المهارية  
ينة   خقط   -

يو ح صقول   
 لبعنض لبفع ل  

 ص   عنض فع ل    -
لأعف لب و وع    

 لب خي ال  
  يز ري  راولع   -

وة  ل لبعنض  
 لبفع ل 

عنض تو يث   
بل و وع    

 للأة ةي  بلجلس :
 فهوم لبعنض   -

 لبفع ل  
ر  ي  لبعنض   -

 لبفع ل.  

صقول  لبعنض   -
 لبفع ل  

 ول ف     -
 لبفع ل لبعنض 

 نلعل لبعنض   -
 لبفع ل.
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 رقيغ  

استراتيجيات  
 التدريس:

 لب ث  نل. -
لبخنل ط   -

 لب عنفي .  
لبيعل    -

 لبيع وا .
 لبيخيل. -
بعب   -

 للأرولا.  
لبةغ ش   -

 لب وجه.
 لبة ذج . -
لبعصف   -

 لبذ ة .
لبوة  ل  
 لب عية  

عنوض   -
تف علي   
  يغف  .  

فيفيو   -
يو ح  
 ه ال   

 لبعنض لبفع ل 

تقييم الجلسة  
 من خلال:

 تغيي   بف  : -
   صلال طنم  
عفل رةئل  ع   
 ثيوى لبجلس   

 لبس  غ  
 تغيي   سي ن: -

   صلال  
للأةئل   

ولب ة قش    
وللادينلك ف   

 ج وع   
 لبع ل.

 تغيي  اه   :   - 
يي  تلخيص  

لبعة  ن  
للأة ةي   

بلجلس      
صلال  

لةيخلا ه      
لبشح ب  

  لإ  ف  إب   
 خقط  اة  

بخقول   
 لبعنض لبفع ل 
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رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

ثالثاً: الأهداف  
 الوجدانية  

يُبفى ل ي  م رية ي    -
  ه ال لبعنض لبفع ل 

يهي   أكثن لبعول ل  -
اج م  ف   لبي  تس عف  

 ه ال  لبعنض  
   لبفع ل. 

الجلسة  
 العاشرة 

 عنوان الجلسة  
 "التخطيط المنظم"  
 عناصر الجلسة  

  فهوم لبيخقيط لب ةة  -
ر  ي  لبيخقيط   -

 لب ةة   
 راولع لبيخقيط لب ةة   -
ر فل  لبيخقيط   -

 لب ةة  
 زل   وفول ف لبيخقيط   -

 لب ةة   
لبصعوب   لبي    -

 تولجه لبيخقيط لب ةة  
صص  ص لبيخقيط   -

 لب ةة  
عة  ن لبيخقيط   -

 لب ةة   
 نلعل لبيخقيط   -

 لب ةة  
 غو    اج م   -

 لبيخقيط لب ةة   
 

 أهداف الجلسة  
في نهاية الجلسة  
يستطي  الشاب/  

 الفتاة أن:  
أولًا:الأهداف  

 المعرفية:
ُ عن   فهوم   -

 لبيخقيط لب ةة  
يذاُن راولع   -

 لبيخقيط لب ةة   
 شنم ر  ي    -

ور فل  لبيخقيط  
 لب ةة .

يو ح  زل   وفول ف   -
 لبيخقيط لب ةة  

ييعن  عل    -
لبصعوب   لبي   
تولجه لبيخقيط  

 لب ةة   
 عفر عة  ن   -

و نلعل لبيخقيط  
 لب ةة .

يذان صص  ص   - 
و غو    اج م  

عنض تو يث   
ب فهوم لبيخقيط  
لب ةة  ور  ييه  

 وراولعه.
دنم تو يث    -

بخص  ص  
لبيخقيط لب ةة   
ور فلفه وعة  نه  

 و نلعله.
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 رقيغ  

استراتيجيات  
 التدريس:

 لب ث  نل.  -

 لب ة قش .   -
بعب   -

 للأرولا.
 لبة ذج . -
لبخنل ط   -

 لب عنفي .  
راود   -

تعلي ي   نفغ   
رنةوم  

 تو يثي .
لبوة  ل  
 لب عية :

اة    -
تو يث   
ب خقط  
ب نلعل  

لبيخقيط  
 لب ةة   

لبعنوض   -
لبيف علي   
بعنض  

تقييم الجلسة  
 من خلال:

 تغيي   بف  : -
 قنم عفل  
رةئل  ع   

 ثيوى لبجلس   
لبس  غ  وذبك  
بنبط  ثيوى  

لبجلس  لبس  غ   
   بجلس  لبث بي .

 تغيي   سي ن: -

   صلال  
للأةئل   

ولب ة قش    
وللادينلك ف   

 ج وع   
 لبع ل.

 تغيي  اه   :   - 
يي  ع    -

طنيق طنم عفل  
رةئل  بليأكف     

لةييع ره   
ب ثيوى  
 لبجلس .
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رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

 لبيخقيط لب ةة   

الأهداف   ثانياً: 
 المهارية  

ُ عف ق      عة  ن   -
 لبيخقيط لب ةة  

  يز ري  راولع   -
 لبيخقيط لب ةة   

ينة   خقط   -
يو ح  نلعل  

 لبيخقيط لب ةة   
 ص   صق  بهف    -

  ثفر  
 

ثالثاً:الأهداف  
 الوجدانية  

 فكن  شكل إ ج ر   -
و ةة  ف  ايفي   
تثغيق للأ فل   

 لب ةشورل  
 كيسب لبثغ  ف    -

لبغفال عل  لبيخقيط  
 لب ةة   

 ثيوى  
 لبجلس .

 

لصيي ا   -
 ولقف بقي د  

 فى ت ك   
لبشح ب     

لةيخفلم  
   لبيخقيط لب ةة  

الجلسة  
الحادية  
 عشر 

 عنوان الجلسة  
"التميز المهني في  

 سوق العمل"  
 عناصر الجلسة 

  فهوم لبي يز لب هة   -
ر  ي  لبي يز لب هة    -

 ف  ةوق لبع ل  
ر فل  لبي يز لب هة    -

 ف  ةوق لبع ل  
 ر ع ر لبي يز لب هة   -

أولًا:الأهداف  
 المعرفية:

ُ عن   فهوم   -
 .لب هة لبي يز 

يذان ر فل    -
لبي يز لب هة  ف   

 ةوق لبع ل.  
يُو ح ر ع ر   -

 ورةس لبي يز لب هة   
ُ ثفر  فى ر  ي    -

عنض   -
تو يث  ب فهوم  
لبي يز لب هة  ف   

ةوق لبع ل،  
 ور  ييه ور فلفه.  

عنض   -
تو يث  لأةس  

لبي يز لب هة   
 ور ع ره.

عنض   -

 
120  

 
 رقيغ  

استراتيجيات  
 التدريس:

 لب ث  نل. -
لبةغ ش   -

 لب وجه.
لبيعل    -

 لبيع وا .
لبعصف  -

 لبذ ة .  
 لبيخيل. -

تقييم الجلسة  
 من خلال:

 تغيي   بف  : -
   صلال طنم  
عفل رةئل  ع   
 ثيوى لبجلس   

 لبس  غ  
 تغيي   سي ن: -

   صلال  
للأةئل   
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رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

 عوق   تثغيق لبي يز   -
 لب هة  

 غو    تثغيق لبي يز   -
 لب هة  ف  ةوق لبع ل  

للأةس لبفكني  بلأرلء   -
 للإرلات  

رة بيب لبي يز لب هة    -
ف  تقوين للأرلء  

 للإرلات  
ر   لبجفلال  للإرلاي    -

لبفلع   بلي يز لب هة   
 ف  ةوق لبع ل

 

لبي يز لب هة  في   
 ةوق لبع ل  

يذان  غو      -
و عوق   تثغيق  
 لبي يز لب هة   

يو ح رة بيب   -
لبي يز لب هة  ف   

 تقوين للأرلء للإرلات  
يذان ر   لبجفلال    -

للإرلاي  لبفلع    
بلي يز لب هة  ف   

 ةوق لبع ل  
ثانياً: الأهداف  

 المهارية:  
ينة   خقط   -

يو ح رة بيب  
لبي يز لب هة  ف   

 تقوين للأرلء للإرلات  
ُ عف ق       -

  عوق   و غو     
 لبي يز لب هة .  

 سجل ر فل    -
لبي يز لب هة  ف   

 ةوق لبع ل  
الأهداف   ثالثاً:

 الوجدانية:  
ُ ش اك رةش ط ف    -

لب ة قش   ب عنف  ال  
 خص لبي يز     

لب هة  ف  ةوق  
 لبع ل.

يُفاك ر  ي  لبي يز   -
لب هة  و فى تأثينه  

تو يث  ب عوق    
 غو    لبي يز  و 

 لب هة  
عنض   -

تو يث  لأة بيب  
لبي يز لب هة  ف   

تقوين للأرلء  
 للإرلات  

 

 لبيفوي . -
لبوة  ل  
 لب عية :  

عنوض   -
تف علي   

 يغف   بعنض  
لببنا  إ  
power 

point . 
اة    -

تو يث   
يو ح  

رة بيب لبي يز  
لب هة  ف   

تقوين للأرلء  
 للإرلات  

اة    -
 خقط  
يو ح  

تصةيف  
لبجفلال   
للإرلاي   

لبفلع   بلي يز  
لب هة  ف   
 ةوق لبع ل  

 

ولب ة قش    
وللادينلك ف   

 ج وع   
 لبع ل.

 تغيي  اه   :   - 
يي  تلخيص   -

لبعة  ن  
للأة ةي   

بلجلس      
صلال  

لةيخلا ه      
لبشح ب  

  لإ  ف  إب   
اة  يو ح  

رة بيب لبي يز  
لب هة  ف   

تقوين للأرلء  
   للإرلات.
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رقم  
 الجلسة 

 أهداف الجلسة  عنوان وعناصر الجلسة 
المحتوب التعليمي  

 للجلسة 

زمن  
 الجلسة 

 فنيات الجلسة 
والوسائل  
 المعينة 

أساليب تقييم 
 الجلسة 

 عل  لبشح ب.  

 سادساً: المعالجات الإحصائية:
بيثفيدددف لب يوةدددق    Spss.xرناددد  إ  ةددديخفلم تددد  إجدددنلء لب ع بجددد   للإعصددد  ي    
لبفدنوق  ،رينةدون   لاتحد طو ع  دل    ،ولبةسدب لب ئويد   ،ولبعفر   ،لب  ي ات   وللااثنل   ،لبثس ري 

 ةددديخفلم ولعدددف   لتجددد هوتثليدددل لبيحددد ي  فددد   ،T.Test لصيحددد ا ةددديخفلم ردددي  لب يوةدددق    
وعسدددد ب لبددددوزن لبةسددددب  وع  ددددل  ،L.S.Dرقددددل فددددنوق  عةددددوت  ولصيحدددد ا ،F.Test لصيحدددد ا
 .لبةي  إ و ة قشيه  وتفسين   لةيخنلجوذبك    رجل  للااثفلا

 :  لنتائج تحليلها وتفسيرها ا
 أولًا: النتائج الوصفية للبحث

 : وصف العينة الأساسية للبحث  -1
 (:   5) للاعص     جفول  لب في   يل  و ف د  ل بعية  لبحثا للأة ةي   و ثه ف   

 ( 308( وصف عينة البحث الاساسية )ن= 5جدول )
 النسبة المئوية  العدد  الفئة  متغيرات الدراسة 

 الجنس 
 

 %41.9 129 ذكور 

 %58.1 179 إناث
 % 100 308 المجموع 

 % 61 188 حكومي  نوع الجامعة 

 % 39 120 خاص 
 % 100 308 المجموع 

 %41.2 127 عملية  طبيعة الدراسة 

 %58.8 181 نظرية 
 % 100 308 المجموع 

 %44.8 138 أعمل  الدراسة العمل بجانب 

 %55.2 170 لا أعمل 
 % 100 308 المجموع 

 %56.5 174 عاملة  عمل الأم 
 %43.5 134 غير عاملة 
 % 100 308 المجموع 

المستوب  
 للأم التعليمي 

 %9.7 30 حاصل علي الشهادة الإبتدائية(منخفض ) منخفض 

 %8.8 27 (حاصل علي الشهادة الإعداديةمنخفض )

 %22.1 68 (الثانوية وما يعادلها ومعاهد ) متوسط  متوسط 
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 %35.4 109 (حاصل علي المؤهل الجامعي) مرتف  مرتف 
 % 24 74 مرتف  )أعلي من الجامعي "ماجستير، دكتوراه"

 % 100 308 المجموع  
المستوب  
 للأب التعليمي 

 %9.1 28 (حاصل علي الشهادة الإبتدائيةمنخفض ) منخفض 

 %12.9 35 (حاصل علي الشهادة الإعداديةمنخفض )

 %17.6 51 (الثانوية وما يعادلها ومعاهد ) متوسط  متوسط 

 %24.1 118 (حاصل علي المؤهل الجامعي ) مرتف  مرتف 
 %36.2 76 ("ماجستير، دكتوراه" جامعي ال أعلي من ) مرتف 

 % 100 308 المجموع  
 %35.7 110 أفراد  4أقل من  حجم الأسرة 

 %44.2 136 أفراد  7أفراد لأقل من  4من 
 %20.1 62 أفراد ف كثر  7من 

 % 100 308 المجموع 
 %15.6 48 جني ( 10000منخفض )أقل من  متوسط الدخل الشهرب 

 %34.1 105 جني ( 20000لاقل من 10000متوسط )من 

 %50.3 155  كثر(فجني    20000مرتف  )من 
 % 100 308 المجموع 

ورقله       %58.1   للإا ث رةسح  ( رن ر لب عية  لبحثا 5) ييضح    جفول
ا   ييبي  رن ر لب لبشح ب يفاةون ف  ج  ع   عكو ي  رةسح     ،%41.9لبذاوا رةسح   

رةسح     61% ص     ج  ع    يفاةون  %39ورقله      لبشح ب  رن  عة   ييبي   ا     ،
، ا   % 41.2ف  عي  رقله  يفاةون  كلي   ع لي  رةسح     %58.8 كلي   اةني  رةسح   

% ف  عي  رقله   ع لون %55.2ييبي  رن ر لب لبشح ب لا  ع لون  ج اب لبفالة  رةسح   
 .%44.8 ج اب لبفالة  رةسح   

ورقله     %56.5ر ه ته  ع  لا  رةسح     عية  لبحثا   لبشح ب ييبي  رن ر لب    ذبكك
 . %43.5ر ه ته   ين ع  لا  رةسح  
رن   ييبي   لبج  ع   ر لب  ك    لبشح ب   نتفع  لبيعلي        سيول  ر ه   

لبج   ي ( لبشه رل  لبيعلي    ةخفض    ورقله   سيول    ،%35.4رةسح     )بلث  لا  عل  
للإعفلر  (   لبشه رل  عل   ر لب  ،  %8.8رةسح   )بلث  لا   رن  عي   لبشح ب  ف   ر  ء 

 ، %36.2رةسح     )رعل     لبج  ع  "  جسيين ورايواله"    نتفع  لبج  ع   سيول   لبيعلي  
 .  %9.1رةسح  ( للاريفل ي )ع  ل عل  لبشه رل  لبيعلي    ةخفض    سيول   ورقله
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رفنلر لأقل  4وييضح رن رعل  اسح  لأةنل لبشح ب لبج  ع  تنلوم عفر رفنلر      
 .%20.1رفنلر فأكثن رةسح   7ورقله      %44.2رةسح   رفنلر  7   

رةسدددح   نتفدددع رصلهددد  رةدددن لبشدددح ب لبجددد  ع  فأ لدددب  لبشدددهنت لدددفصل   بةسدددح  بر ددد  
 .%15.6رةسح    ةخفض ورقله  رصله   50.3%

 
 
 
 
 
 

 التجريبية: وصف العينة   -2
 ( 6في   يل  و ف د  ل بعية  لبحثا لبيجنيبي   و ثه ف  جفول )

 (75( وصف عينة البحث التجريبية )ن= 6جدول )
 النسبة المئوية   العدد  الفئة  متغيرات الدراسة 

 الجنس 
 

 %53.3 40 ذكور 

 %46.7 35 إناث
 % 100 75 المجموع 

 % 60 45 حكومي  نوع الجامعة 

 % 40 30 خاص 
 % 100 75 المجموع 

 %37.3 28 عملية  طبيعة الدراسة 

 %62.7 47 نظرية 
 % 100 75 المجموع 

 %38.7 29 أعمل  العمل بجانب الدراسة 

 %61.3 46 لا أعمل 
 % 100 75 المجموع 

 %38.7 29 عاملة  عمل الأم 
 %61.3 46 غير عاملة 
 % 100 75 المجموع 

المستوب التعليمي  
 للأم 

 %9.3 7 (حاصل علي الشهادة الإبتدائيةمنخفض ) منخفض 

 %26.7 20 (حاصل علي الشهادة الإعدادية منخفض )

 %14.6 11 (الثانوية وما يعادلها ومعاهد ) متوسط  
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 %49.4 37 (حاصل علي المؤهل الجامعي  ) مرتف  
 % 100 75 المجموع  

المستوب التعليمي  
 للاب 

 %21.3 16 (حاصل علي الشهادة الإبتدائيةمنخفض ) منخفض 

 % 24 18 منخفض )حاصل علي الشهادة الإعدادية(

 %17.3 13 (الثانوية وما يعادلها ومعاهد ) متوسط  متوسط 
 %37.4 28 (حاصل علي المؤهل الجامعي ) مرتف  مرتف 
 % 100 75 المجموع  

 %17.3 13 أفراد   4أقل من  حجم الأسرة 
 %34.7 26 أفراد   7أفراد لأقل من 4من 

 % 48 36 أفراد ف كثر   7من 
 % 100 75 المجموع 

 % 24 18 جني ( 10000منخفض )أقل من  متوسط الدخل الشهرب 
 % 44 33 جني ( 20000لاقل من  10000متوسط )من 

 % 32 24  كثر(فجني    20000مرتف  )من 
 % 100 75 المجموع 

 %53.3لبيجنيبي   د  لبدذاوا رةسدح  ( رن ر لب عية  لبحثا 6ييضح    جفول )
، ا ددد  ييبدددي  رن ر لدددب لبشدددح ب يفاةدددون فددد  ج  عددد   %46.7ورقلهددد   ددد  للإاددد ث رةسدددح  

، ا   ييبي  رن  عة  لبشح ب %40ورقله     ج  ع   ص    رةسح    %60عكو ي  رةسح   
فدددد  عددددي  رقلهدددد  يفاةددددون  كليدددد   ع ليدددد  رةسددددح   %62.7رةسددددح  يفاةددددون  كليدددد   اةنيدددد  

فد  عدي   %61.3، ا   ييبدي  رن ر لدب لبشدح ب لا  ع لدون  ج ادب لبفالةد  رةسدح  37.3%
 .%38.7رقله   ع لون  ج اب لبفالة  رةسح  

 %61.3ر هد ته   يدن عد  لا  رةسدح   عيةد  لبحثدا  لبشدح ب ييبدي  رن ر لدب   ذبكك
 .%38.7ورقله  ر ه ته  ع  لا  رةسح  

ع  دلا  ) نتفدع لبيعلي د     سديول ر ه   لبشح ب لبج  ع  ر لب  ك   ييبي  رن  
)ع  دلا   لبيعلي د   دةخفض   ورقلهد   سديول  ،% %49.4رةسح   عل  لب ؤ ل لبج  ع (
ر د ء لبشدح ب لبجد  ع   سديول   فد  عدي  رن ر لدب  ،%9.3رةسدح   عل  لبشده رل للإريفل يد (

لبيعلي د     سديول   ورقله ،%37.4رةسح  )ع  ل عل  لب ؤ ل لبج  ع  (   نتفع    لبيعلي  
 . %17.3رةسح  ع  ل عل  لبث اوي  و    ع ربه  و )ررلوم(( ) يوةط 

تددنلوم   دد  رةددن لبشددح ب لبجدد  ع  عيةدد  لبحثددا لبيجنيبيدد  وييضددح رن رعلدد  اسددح 
 .%17.3رةسح   رفنلر  4ورقله  ا ات رقل     %48رفنلر فأكثن رةسح   7عفر رفنلر      
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رةسددح   يوةددط رصلهدد  رةددن لبشددح ب لبجدد  ع  فأ لددب  لبشددهنت لددفصل   بةسددح  بر دد  
 .%24رةسح   ةخفض ورقله  رصله   44%

 
 
 
 

من وج  نظر    دارية الداعمة للتميز المهنيالأهمية النسبية لأكثر أبعاد الجدارات الإ  -3
 عمالوأصحاب الأمن أعضاء هيئة التدريس  راء الخبراءآ

 ( 7جدول )
من    دارية الداعمة للتميز المهني من وج  نظر أراء الخبراءأبعاد الجدارات الإ لأكثرالأهمية النسبية 

 (41)ن= عمالأعضاء هيئة التدريس وأصحاب الأ

 الترتيب  النسبة المئوية%  الوزن النسبي  الجدارات السلوكية 

 الأول  21.6 457 إرلال وتقوين لبذل 

 السادق  10 212 لب نوا  لبةفسي  ولبعغلي 

 الراب   14.2 299 للاجي  ع لبذا ء 

 الثانع  20.6 435 للاافع ب  للاتزلن

 الثالث  20 421  ه ال لبيول ل لبفع ل 

 الخامس  13.6 286 لب ح رال ولبيوجه لبذلت 

 %100 2110 المجموع 

 الترتيب  المئوية% النسبة  الوزن النسبي  الجدارات الايادية  

 الأول  20.2 398 عل لب شكلا ف   للإرفلع لبيفكين  

 الراب   18.1 356 إرلال فنق لبع ل 

 الثالث  18.8 369 لبيف وض

 الخامس  12.3 242 للاةيح قي 

 السادق  11.6 227 إرلال للاز    

 الثانع  19 372 إرلال للأوبوي    

 %100 1964 المجموع 

 الترتيب  النسبة المئوية%  الوزن النسبي  والتكنولوجية الجدارات الفنية 



 98 2024يونيو ( 2عدد ) -المجلد الأربعون  –المجلة المصرية للاقتصاد المنزلي  

 لبيكةوبوجي  وتقبيغ ته   لةيخفلم ف  لبكف ءل 
 لبفع ل بليكةوبوجي  ولبيقبيغ   لبنق ي (ةيخفلم )للا

 الأول  25.1 402

 الثالث  22.2 355 لبيخقيط لب ةة 

 الراب   15 240 كي    لبيغ اين وتثليل لببي ا   

 الثانع  23.7 381 لبفع ل ه ال  لبعنض 

 الخامس  14 223 ف علي  للأرلء وفغ ف ب ع يين لبجورل( )للإاي جي  

 %100 1601 المجموع 

  ،(ر ث ب رع  ل  -  رك ر  يي )     صلال آالء لبخبنلء( رن  7)  جفولييضح      
ف     لصيي ات    ر  ييه   عل   رة ءف  للإرلاي   للإرلاي   تة ي لبجفلال   لشح ب  ب  لبجفلال  

 . و لاء يه  ب يقلح   ةوق لبع ل لبج  ع 
السلوكية  للجدارات  لبيفايس   بالنسبة  رعض ء  يئ   لبخبنلء     آالء  ا ات 

لبجفلال   ر ع ر  اأكثن  للأول  لبينتيب  ف   لبذل   وتقوين  إرلال  رن  للأع  ل  ور ث ب 
  للاافع ب   للاتزلنيليه     ،(%21,6لبسلواي  لبفلع   بلي يز لب هة  بلشح ب لبج  ع  رةسح  )

( ويليه  ف  %20وف  لب نتح  لبث بث  ا ات جفلال لبيول ل لبفع ل رةسح  ) ،(%20,6رةسح  )
( رةسح   لبنل ع   بلذا ء  %14,2لب نتح   لبذلت    للاجي  ع (  ولبيوجه  لب ح رال  ث  

) %13,6رةسح ) رةسح   ولبعغلي   لبةفسي   لب نوا   ورصينلف  و   صلال  ذه  10%(  تم   للآالء( 
من    اختيار الذات،  )كلًا  وتطوير  الفعال  ،نفعاليالإ   تزانالإ إدارة  ر      اإعفى  ،(التواصل 

 لبجفلال  لبسلواي  لبفلع   بلي يز لب هة  بلشح ب لبج  ع .
ا ات آالء لبخبنلء    رعض ء  يئ  لبيفايس ور ث ب للأع  ل رن    بالنسبة للجدارات الايادية 

لبيفكين للإرفلع  ف  عل لب شكلا  ف  لبينتيب للأول اأكثن ر ع ر لبجفلال  لبقي ر   لبفلع    
(، وف   % 19(، يليه  إرلال للأوبوي   رةسح  ) % 20,2بلي يز لب هة  بلشح ب لبج  ع  رةسح  ) 

 ( رةسح   لبيف وض  جفلال  ا ات  لبث بث   لب نتح   % 18,8لب نتح   ف   ويليه   رةسح     لبنل ع  (، 
ث   % 18,1)  لبع ل  فنق  إرلال  )   للاةيح قي  (  رةسح   % 12,3رةسح   للأز     إرلال  ورصينلف   )
ر  الاف       لصيي ا ( و   صلال  ذه للآالء ت   % 11,6)  المشكلات  حل  في  الإداعي  )التفكير 
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لبفلع     قي ر   ر   لبجفلال  لب  اإعفى  إدارة فرق العمل(   –إدارة الأولويات ر جدارة التفاوض  
 . بلي يز لب هة  بلشح ب لبج  ع  

والتكنولوجية   الفنية  للجدارات  بالنسبة  لبخبنلء    رعض ء  يئ     أما  آالء  ا ات 
رن للأع  ل  ور ث ب  ف  ةيخفلم  للا  لبيفايس  لبنق ي   ولبيقبيغ    بليكةوبوجي   لبفع ل 

للأول بلشح ب اأكثن    لبينتيب  لب هة   بلي يز  لبفلع    ولبيكةوبوجي   لبفةي   لبجفلال   ر ع ر 
( وف  لب نتح  لبث بث  ا ات %23,7( يليه  لبعنض لبفع ل رةسح  )%25,1لبج  ع  رةسح  )

  ( %15ث  اي    لبيغ اين وتثليل لببي ا   رةسح  )   ،(%22,2قيط لب ةة  رةسح  )خجفلال لبي
و   صلال  ذه للآالء  (  %14ورصينلف للإاي جي  )ف علي  للأرلء وفغ ف ب ع يين لبجورل( رةسح  )

  –العرض الفعال    الفعال للتكنولوجيا والتطبيقات الرقمية رستخدام  الإ) ا الاف     يت  إصي
المنظم لبفلع   بلي يز لب هة  بلشح ب   لبفةي  ولبيكةوبوجي ر   لبجفلال     كإعفى  (التخطيط 

للإرلاي  بيعزيز اف ءل   ف علي  رنا  إ إاد رت بية ي   ذه لبجفلال  قي د رثن  وت     ،لبج  ع 
 .لبشح ب لبج  ع  وت يز   لب هة  ف  ةوق لبع ل

الداعمة للتميز المهني من وجهة نظر  (  الاجتمايية)الشخصية و   داريةالإ  الجدارات  -4
 الشباب الجامعي عينة الدراسة 

 ( 8جدول )
 الداعمة للتميز المهني  ( الاجتمايية)الشخصية و  داريةالجدارات الإ

 ( 308)ن =عينة الدراسة  من وجهة نظر الشباب الجامعي
 الترتيب  ك  لجدارة ا م
 الخامس  112 سرعة البديه   1
 الثانع  203 الإدارة الذاتية  2
 الثالث  191 إدارة الأولويات  3
 الأول  267 الثقة بالنفس  4
 الثامن  72 العمل الجماعي  5
 الراب   177 المبادرة  6
 الساب   89 الإتصال وتوطيد العلاقات بالآخرين  7
 السادق  99 التوجي  نحو الإنجاز  8
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)ييضح       ر    8جفول  رن  ينت  لبفالة   عية   لبج  ع   لبشح ب  ركثن  رن   )
   لبثغ    بةفس عيا لبفلع   بلي يز لب هة   (  جي  عي للإلبجفلال  للإرلاي  )لبشخصي  و 

لبينتيب لبث ا ، يليه إرلال للأوبوي     لعيلت لبينتيب للأول، يليه للإرلال لبذلتي  عيا    لعيلت 
لبينتيب   ف   لببفيه   ةنع   يليه   لبنل ع،  لبينتيب  ف   لب ح رال  يليه   لبث با،  لبينتيب  ف  

وتوطيف لبعلاق     تص لللإ لبينتيب لبس رد، ث   ف   لبخ  س، يليه  لبيوجيه اثو للإاج ز  
وترج  لبينتيب لبث   ،    لعيلت   لآصني  ف  لبينتيب لبس  ع، ورصينلف لبع ل لبج  ع  عيا  

ذل  تيثغق    الباحثة  رة ةه   عل   ولبي   لبثي ل  ف   لبثغ    بةفس  لبق وع  ، لأ  ي  
ولبةج ع  ، وللإرفلع بفت لبفنر، وتجعل  ةه فنرلف اشق ف و ش اا ف ب جي عه و يغبلاف به وبذلته 
 سيفيفلف    ال    بف ه    قفال  وإ ك ا  ، ف بفنر عةف    كون ولثغ ف    افسه  سيقيع رن  

رفضل،   ع    شعن  ه  شكل  الباحثة  عبن  لبينتيب    وتضيف  ف   ا ات  لبذلتي   للإرلال  رن 
لبسلواي    إرلال  عل   لبج  ع   لبشح ب  بغفال  لب هة   لبي يز  ف   ر  ييه   عيا  لبث ا     

  وللأفك ا وت يع لبشخص  كيفي  لبيصن  ف  لب ولقف لب خيلف . 
والال  -5 الفنية  نظر  جدارات  وجهة  من  المهني  للتميز  الداعمة  التكنولوجية  تخصصية 

 عينة الدراسة   الشباب الجامعي
 ( 9)جدول 

 الجدارات الفنية والتخصصية التكنولوجية الداعمة للتميز المهني 
 ( 308)ن =عينة الدراسة  من وجهة نظر الشباب الجامعي

 الترتيب  ك لجدارة ا م
 الثامن  54 التحليل البياني  1
 الخامس  102 البحث   2
 الأول  176 الحاسب الآلي استخدام  3
 الراب   111 البرمجة  4
 الثالث  137 التسويلا الإلكتروني  5
 السادق  92 التفكير الإستراتيجي  6
 الساب   81 المهارات اللغوية والكتابية  7
 الثاني  159 الرقمية   8
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لبجدفلال  ( رن ركثدن لبشدح ب لبجد  ع  عيةد  لبفالةد  يدنت رن 9جدفول )ييضح  د      
لبث ةدب للآبد  عيددا لةدديخفلم  د  لبفةيد  ولبيخصصدي  لبيكةوبوجيد  لبفلع دد  بلي يدز لب هةد  

لبينتيدب لبثدد ا ، يليهد  لبيسددويق  لعيلددت لبينتيددب للأول، يليهد  لبنق يدد  عيدا راهد   لعيلدت راهد  
لبينتيدب لبنل دع، يليهد  لبحثدا فد  لبينتيدب  للإبكينوا  ف  لبينتيب لبث با، يليه  لببن جد  فد 

فد  لبينتيدب لبسد رد، يليهد  لب هد ال  لبلغويد  ولبكي ريد    ةدينلتيج للإلبخ  س، يليه  لبيفكين  
وتفسرررر لبينتيدددب لبثددد   ،  لعيلدددت فددد  لبينتيدددب لبسددد  ع، ورصيدددنلف لبيثليدددل لببيددد ا  عيدددا راهددد  

 أن لبشح ب لبج  ع  يفااون للأ  ي  لب يزليدفل بليكةوبوجيد  ولب هد ال    الباحثة هذه النتيجة
لبث ةدب للآبد  ولب هد ال  لبنق يد  لةيخفلم  عيبن إتغ ن  ، ولبنق ي  ف  ةوق لبع ل لبثفيا 

ويبدددفو رن لببن جددد  ولبحثدددا ولبيفكيدددن  ،ولبيسدددويق للإبكينواددد  ر دددوافل رة ةدددي  بليفدددوق لب هةددد 
    ه ال  تخصصي  تس    ر ضف  فد  تعزيدز لبغدفال  لب هةيد ، فد  عدي  رن   للاةينلتيج 

لب ه ال  لبلغوي  ولبكي ري  ولبيثليل لببيد ا  تُعيبدن رلع د  بكةهد  بيسدت   بضدنوال فد  طليعد  
ط لبضوء عل  ر  ي  تعزيدز لبيعلدي  فد  يتسل ، وبذبك  جب للأوبوي     بةسح  بهؤلاء لبشح ب 

 ددذه لب جدد لا  وتددوفين لب زيددف  دد  لب ددولار ولبددفوال  لبيفايبيدد  بيقددوين  ددذه لبجددفلال  بددفى 
 .لبشح ب لبج  ع 

 لتؤهلهم لسوق العمل  حصل عليها الشباب الجامعي عينة الدراسة الدورات التي -6
 ( 10جدول )

 عينة الدراسة   الدورات التي حصل عليها الشباب الجامعي
 ( 308سوق العمل )ن =لدخول لتؤهلهم 

   الجامعيحصل عليها الشباب  التيالدورات التدريبية 
 لتؤهلهم لدخول سوق العمل 

 الترتيب  ك

 الأول  196 دورات تطوير المهارات الشخصية 

 السادق  62 دورة إدارة المشاري  

 الخامس  88 دورة التسويلا الرقمي 

 الثانع  ICDl 186مهارة استخدام دورة 

 الثالث  102 الفعال مهارة العرض استخدام دورة 

 التاس   19 دورة التحليل البياني والبيانات الكبيرة 

 الثامن  44 دورة تطوير مهارات الايادة 

 الراب   97 دورة ريادة الأعمال 
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 الساب   50 دورة إدارة الوقت والتنظيم 

 العاشر  8 دورة التفاوض و حل النزاع 

( رن ركثن لبفوال  لبي  عصل عليه  لبشح ب لبج  ع  عية   10) جفول  ييضح      
لبفالة  بيؤ له  بسوق لبع ل    روال  تقوين لب ه ال  لبشخصي  عيا راه  ج ء    بينتيب  

لةيخفلم  عيا راه  رعيلت لبينتيب لبث ا ، ويليه  روال    ICDL ه ال  لةيخفلم  للأول، يليه  روا  
 ه ال لبعنض لبفع ل ف  لبينتيب لبينتيب لبث با، يليه  روال اي رل للأع  ل ف  لبينتيب لبنل ع،  
يليه  روال لبيسويق لبنق   ف  لبينتيب لبخ  س، يليه  روال إرلال لب ش ايع ف  لبينتيب لبس رد،  
يليه  روال إرلال لبوقت ولبيةةي  ف  لبينتيب لبس  ع، يليه  روال تقوين  ه ال  لبقي رل ف  لبينتيب  

روال لبيف وض وعل    ورصينلف لبث   ، يليه  روال لبيثليل لببي ا  ولببي ا   لبكبينل ف  لبينتيب لبي ةع،  
ولبع دن،   للأصين  لبينتيب  رعيلت  راه   عيا  الباحثة  لبةزلع  النت وتفسر  لبشح ب    يجة هذه   أن 

لبج  ع  ينازون عل  تقوين لب ه ال  لبي   عيبنواه  رة ةي  بفصول ةوق لبع ل رةج م،  ثل  
لب ه ال  لبشخصي  ولبيكةوبوجي ،   لإ  ف  إب   ه ال  لبعنض واي رل للأع  ل. رية   تُةهن  
اب    سبب   لبشح ب،  ري   رقل  ر  ي   ولبيف وض  لببي ا   لبيثليل  لب يخصص   ثل  لب ه ال  

ل رو رقل لاتح طف  روظ  فه  لب ثي ل   بشكل ع م، تعكس  ، و تصوا   رن  ذه لب ه ال  ركثن تعغيفف
لبي    ك  رن تعزز    فنص لبيوظيف ولبةج م ف  ريئ   جفلال    ذه لبةي  إ لبينايز عل  لب 

 .لبع ل لبية فسي  
 أسباب و دواف  حصول الشباب الجامعي عينة الدراسة علي الدورات التدريبية   -7

 (11جدول )
 ( 308)ن =  التدريبيةعلي الدورات  الشباب الجامعي عينة الدراسة حصولو دواف  أسباب  

 م
التي ستؤثر   علي الدورات الجامعيأسباب حصول الشباب 

 الترتيب  ك علع دواف  تميزه المهني 

 الراب   92 ستزيد من معرفتي وخبرتي في مجالي المهني   1
 الثالث  102 ستمنحني فرصاً وظيفية أو تردية في العمل  2
 الأول  149   والاحترافيةستساهم في تطوير مهاراتي الشخصية  3
 الثاني  123 ستساعدني في تقديم خدمات أفضل  4
 السادق  42 وبناء مشاري  جديدة  الابتكارستمكنني من  5
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 الخامس  64 ستزيد من فهمي للتحديات والفرص في سوق العمل  6

رن رةح ب و رولفع عصول لبشح ب لبج  ع  عية  لبفالة    (11)ييضح    جفول 
عل   ذه لبفوال  لبيفايبي     ةيس    ف  تقوين  ه الت  لبشخصي  وللإعينلفي  عيا 
رعيلت  راه   رفضل عيا  تغف   صف     ف   يليه  ةيس عفا   للأول،  لبينتيب  رعيلت  راه  
لبينتيب لبث ا ، يليه  ةي ةثة  فن  ف وظيفي  رو تنقي  ف  لبع ل ف  لبينتيب لبث با، يليه   
ةيزيف     عنفي  وصبنت  ف   ج ب  لب هة  ف  لبينتيب لبنل ع، يليه  ةيزيف    فه   

ةي كةة       ورصينلف  لبخ  س،  لبينتيب  ف   لبع ل  ةوق  ف   ولبفنص    للاريك ابليثف    
وللأصين،   لبس رد  لب ناز  ف   جفيفل  ذل   وبة ء  ش ايع  الباحثة  لبشح ب  وتفسر   أن 

لبشخصي    تقوين  ه الته   عل   لبينايز  إب   لأاه   وللاعينلفي لبج  ع    يلون  وذبك   ،
لبع ل ةوق  ف   ولبي يز  بلةج م  لبن يس   لب في م  بيثسي     اذبك  ،تُعيبن  لبشح ب   سع  

قفالته  عل  تغف   صف     ي يزل وزي رل فن ه  لب هةي ،     يفل عل  ا بيه  ف  تثغيق  
وبة ء  ش ايع جفيفل  للاريك ا  لبغفال عل   تعيبن  رصنى،  ا عي   وظيف   ل ود.     تغفم 
رقل ر  ي  ف  لبوقت لبث ب ، اب    سبب لبينايز عل  رة ء رة د قوت    لب ه ال  قبل 

 لب زيف    لب ح رال  لب يغف  .لبيوجه اثو 
الشباب    -8 وعع  البحث    الجامعيمستوب  الإعينة  للتميز  دارية  الجدارات  الداعمة 

 المهني في سوق العمل 
 ( 12جدول )

دارية الداعمة للتميز المهني في سوق وعيهم الجدارات الإالتوزي  النسبع لأفراد العينة وفقاً لمستوب 
 (308)ن=  العمل

محاور الجدارات 
الادارية الداعمة للتميز  
 المهني في سوق العمل 

عينة البحث    الجامعيوعع الشباب مستوب 
بالجدارات الادارية الداعمة للتميز المهني  

 في سوق العمل 

 %  العدد 
الوزن  
 الترتيب  النسبي 

 الجدارات السلوكية 

 16.9 52 ( 24 :15(مستوي الوعع منخفض

 65.6 202 ( 34: 24مستوي الوعع متوسط )  الأول  524
 17.5 54 ف كثر(  35مستوي الوعع مرتف  )
 100 308 المجموع 

 الجدارات الايادية 

 37.4 115 ( 16 :10)مستوي الوعع منخفض
 42.5 131 ( 17:23مستوي الوعع متوسط )  الثانع  498

 20.1 62 ف كثر(  24) مستوي الوعع مرتف 



 104 2024يونيو ( 2عدد ) -المجلد الأربعون  –المجلة المصرية للاقتصاد المنزلي  

 100 308 المجموع 

الجدارات الفنية  
 والتكنولوجية 

 34.1 105 ( 16 :10)مستوي الوعع منخفض
 46.7 144 ( 17:23مستوي الوعع متوسط )  الثالث  412

 19.2 59 ف كثر(  24مستوي الوعع مرتف ) 
 100 308 المجموع 

 إجمالي 

الوعع بالجدارات  
الادارية الداعمة للتميز  
 المهني في سوق العمل 

 27.6 85 (134: 81منخفض) الوععمستوي 

 50.3 155 (188: 135متوسط )  الوععمستوي  1434

 22.1 68 ف كثر(  189) مرتف  الوععمستوي 

 100 308 المجموع 

اي  إ    إب 12)جفول  تشين  للإرلاي     لصيلا   (  لبوع    بجفلال   اسب  سيوت 
بذوت  للأوبوي   ا ات  فغف  لبع ل اكل،  لبج  ع  ف  ةوق  بلشح ب  لب هة   بلي يز  لبفلع   

، وتليه   %27,6، تليه  اسح  لبوع  لب ةخفض  %50,3لبوع  لب يوةط عيا قفا  اسبيه   
 .% 22,1اسح  لبوع  لب نتفع  

السلوكية  ا ن للأكثن رنوزفل، إذ ج ء تنتيبه  للأول       حيث أن الوعي بالجدارات 
ةجل   عيا  لبةسب ،  لبوزن  و   % 65.6عيا  وع   يوةط  لبشح ب  سيوى     17.5 %  

  الجدارات الايادية يل  ذبك  (.%16.9وا ن  سيوت لبوع  لب ةخفض )  سيوى وع   نتفع
  %37.4   لبشح ب وعيف   يوةقف  ره  و   %42.5لب نتح  لبث اي ، عيا رظهن    لعيلت لبي   

، فغف  أما الجدارات الفنية والتكنولوجية .%20.1ا ن  سيوت لبوع  لب نتفع  و  وعي ف  ةخفض ف 
رلغت   وع   يوةط  اسح   لبث بث ،  ع  لب نتح   ف   لبوع    %46.7ج ء   وا ن  سيوت 

 . %19.2و سيوت لبوع  لب نتفع   %34,1لب ةخفض 
علد  تقدوين لبدوع    بجدفلال    أن  ة ك تنايزفل ركبدن النتيجةتفسر الباحثة هذه  و  

و ددع ذبددك،  ،لبسددلواي  فدد  لببددنل إ لبيعلي يدد ،   دد  ررى إبدد  ايدد  إ إ ج ريدد  فدد   ددذل لب جدد ل
 ة ك ع ج  بيعزيز لبوع    بجفلال  لبقي ر   ولبفةيد  ولبيكةوبوجيد ، اةدنفل لأ  ييهد  لب يزليدفل 

بنفددع  د  لبج  عد   لب خيلفد   ددذل ييقلدب ردذل جهدور إ دد في  ، و فد  ةدوق لبع دل لب ع  دن
 سيوى لبوع  رهذه لبجفلال  ري  لبشح ب لبجد  ع ، بضد  ن ت يدز   لب هةد  وقدفاته  علد  

( إبد   دنوال 2011) Andrawsو ذل  د  ركدفه .لب ة فس   فع بي  ف  ريئ   لبع ل لبثفيث 
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 ذه لبجدفلال  ا دفصل بلية يد  لبحشدني  لةيخفلم تة ي  لبجفلال  ف   وء لبيوجه لبع ب   و 
 غددنض  ددغل وتة يدد  لبغددفال  ب ولجهدد  لبيثددف    لب ع  ددنل وتقبيددق للأفكدد ا لبجفيددفل لبيدد  

رةددد  ء لبكدددنرت  دددذه لبةييجددد   دددع اييجددد  رالةددد  تيفدددق و  تفن ددده  ع ليددد  لبيغييدددن لب سدددي ن،
( لبي  رو ثت رن لبجفلال لبذلتي  تثيل لب نتح  للأوب  ري   قي  لبجفلال  لبفلع   2023)

( 2024بلشددح ب لبجدد  ع ، وتيفددق ر ضدد ف  ددع اييجدد  رالةدد  إ  دد ن رع ددف و إايصدد ا رع ددف )
رعدددف ر ددد  لب دددفلصل  لبغدددفال علددد  إرلال لبدددذل  وتقوين ددد   عدددف ل ددديلاك لبلاتددد  ردددد ان إبددد  رن 

إلا رن  ذه للأثني  لإكيس ب لبثغ    بةفس و   ث  لبيأثين ف  للآصني  ولبةج م ف  قي رته ، 
رن لبلاتد  رو دث   (2022) اع د  اقحد ن وآ د  رردو ةدلي رالةد  اييجد  تخيلدف  دع  يجد لبةي

 سيوى لبوع    بجفلال  لبشخصي  ا ن  ةخفضدف  ردي  لب دنل غي ،   د  ييقلدب تغدف   ردنل إ 
 ددذل لإصدديلا  فئدد  عيةدد  لبفالةدد   وترجرر  الباحثررة، إاددد ر   بيعزيددز لبددوع  رهددذه لبجددفلال  

بدفى لبشدح ب لبجد  ع  ولبيكةوبوجيد  ن لبوع    بجفلال  لبسدلواي  ولبقي ر د  ولبفةيد   فإ  وبذبك
لبج  عدد   تددوفن ريئدد  بلددفوال  ولب ةدد  إ لبفالةددي   دد بيعلي  لبجدد  ع  عيددا رن ييزليددف اييجدد  

ا دد  رن لبع ددل  تعلي يدد  تُعددزّز  دد   ددذه لب هدد ال ،   دد  ينفددع  دد   سدديوى وعدد  لبقددلاب رهدد 
ةدديعفلر لبشددح ب لبجدد  ع  ب يقلحدد   ةددوق إ دد   للإرلايدد  تعددززعلدد  تة يدد   ددذه لبجددفلال  

لبع دددل لبثددددفيا،  ددد  صددددلال لبينايدددز علدددد  تقدددوين لب هدددد ال  لبسدددلواي ، لبقي ر دددد ، ولبفةيدددد  
 . ولبيكةوبوجي  لبي  تس    ف  ت يز   لب هة 
 ثانياً: النتائج في ضوء فروض البحث 

توجرد فرروق ذات دلالرة ولبدذت يدةص علد  راده:  النتائج في ضوء الفررض الأول:   
إحصررائية فرري الجرردارات الإداريررة الداعمررة للتميررز المهنرري فرري سرروق العمررل بمحاورهررا 

جرردارات فنيررة وتكنولوجيررة( للشررباب الجررامعي تبعرراً  -جرردارات دياديررة -)جرردارات سررلوكية
عمرررل الشررراب بجانرررب  -طبيعرررة الدراسرررة  -نررروع الجامعرررة -لمتغيررررات الدراسرررة )الجرررنس

 الدراسة(.
"وبليثغددق  ددد   ددث   دددذل لبفددنض إعصددد  ي ف تدد  إجدددنلء إصيحدد ا ) ( بليعدددن  علددد   

لبفدددنوق ردددي   يوةدددق   راجددد   لبشدددح ب  ددد  )لبدددذاوا وللإاددد ث(، ادددوع لبج  عددد  )عكدددو  ، 
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صدد ص(، طبيعدد  لبفالةدد  )اةددنت، ع لدد (، لبع ددل  ج اددب لبفالةدد  ) ع ددل  ج اددب لبفالةدد ، 
لا ع ل  ج اب لبفالة ( ف  لبجفلال  للإرلاي  لبفلع   بلي يز لب هة  بلشدح ب لبجد  ع  فد  

 ( يو ح ذبك13جفول )لبفنوق و  ببي ن إتج ه رلاب  ،لبع ل   ث وا   ةوق 
متوسطات درجات أفراد عينة البحث في الجدارات الادارية الداعمة  للتميز  ( الفروق بين 13)جدول    

، طبيعة الدراسة،العمل بجانب الدراسة(  نوع الجامعة)الجنس،  تبعاً لمتغيرات الدراسةالمهنع بمحاورها 
 (308 )ن=

والانحراف   المتوسط الحسابي المتغيرات  المحاور 
 المعياري 

درجات  
مستوب   ديمة ت  الحرية 

 لصالح  الدلالة 

الجدارات  
 السلوكية 

 الجنس 

الذكور  
 (129) 

 47.102 المتوسط الحسابي

دال عند   11.119 306
0.01 

لصالح  
 الإناث 

 3.168 الانحراف المعياري 
 إناث  

 (179) 
 51.187 المتوسط الحسابي
 4.889 الانحراف المعياري 

نوع 
 الجامعة 

حكومي  
 (188) 

 306 44.128 الحسابيالمتوسط 

12.690 
دال عند  
0.01 
 

 لصالح 

 الخاص 
 3.614 الانحراف المعياري 

خاص  
 (120) 

 56.257 المتوسط الحسابي
 5.117 حراف المعياري نالإ 

طبيعة  
 الدراسة 

عملية  
 (127) 

 12.350 306 46.524 المتوسط الحسابي
دال عند  
0.01 
 

لصالح  
 عملية 

 4.401 نحراف المعياري الإ 
نظرية  

 (181) 
 36.324 المتوسط الحسابي

 2.314 المعياري الانحراف 

العمل  
بجانب  
 الدراسة 

 أعمل 
  (138) 

 16.612 306 51.198 المتوسط الحسابي
دال عند  
0.01 
 

لصالح  
  عمللا

بجانب  
 الدراسة 

 4.265 نحراف المعياري الإ 
لا أعمل  

 (170) 
 33.428 المتوسط الحسابي

 3.277 نحراف المعياري الإ 

الجدارات  
 الايادية 

 الجنس 

الذكور  
 (129) 

 18.279 306 52.186 الحسابيالمتوسط 
دال عند  
0.01 
 

لصالح  
 الذكور 

 5.187 المعياري الانحراف 
 إناث  

 (179) 
 39.193 الحسابيالمتوسط 

 3.221 المعياري الانحراف 

نوع 
 الجامعة 

حكومي  
 (188) 

 18.310 306 49.327 الحسابيالمتوسط 
دال عند  
0.01 

 

 لصالح 

 الخاص 
 4.225 المعياري الانحراف 

خاص  
 (120) 

 56.659 المتوسط الحسابي

 5.271 الانحراف المعياري 

طبيعة  
 الدراسة 

عملية  
 (127) 

 14.353 306 49.152 المتوسط الحسابي
دال عند  
0.01 
 

لصالح  
 عملية 

 4.588 المعياري الانحراف 
نظرية  

 (181) 
 40.356 المتوسط الحسابي

 3.402 المعياري الانحراف 
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والانحراف   المتوسط الحسابي المتغيرات  المحاور 
 المعياري 

درجات  
مستوب   ديمة ت  الحرية 

 لصالح  الدلالة 

العمل  
بجانب  
 الدراسة 

 أعمل  
 (138) 

 12.310 306 43.123 الحسابيالمتوسط 
دال عند  
0.01 
 

لصالح  
  عمللا

بجانب  
 الدراسة 

 4.057 المعياري الانحراف 
لا أعمل  

 (170) 
 27.158 الحسابيالمتوسط 

 2.034 المعياري الانحراف 

الجدارات  
 الفنية و 
 تكنولوجية 

 الجنس 

الذكور  
 (129) 

 18.093 306 39.913 الحسابيالمتوسط 
دال عند  
0.01 
 

لصالح  
 الإناث 

 3.157 المعياري الانحراف 
 إناث  

 (179) 
 51.206 الحسابيالمتوسط 

 4.888 المعياري الانحراف 

نوع 
 الجامعة 

حكومي  
 (188) 

 16.512 306 39.641 الحسابيالمتوسط 
دال عند  
0.01 
 

 
لصالح  
 الخاص 
 

 2.153 المعياري الانحراف 
خاص  

 (120) 

 58.414 الحسابيالمتوسط 

 4.098 المعياري الانحراف 

طبيعة  
 الدراسة 

عملية  
 (127) 

 11.230 306 42.638 الحسابيالمتوسط 
دال عند  
0.01 
 

لصالح  
 نظرية 

 2.961 المعياري الانحراف 
نظرية  

 (181) 
 48.514 الحسابيالمتوسط 

 4.508 المعياري الانحراف 

العمل  
بجانب  
 الدراسة 

 أعمل 
  (138) 

 14.111 306 46.621 الحسابيالمتوسط 
دال عند  
0.01 
 

غير  لصالح 
ين  للعاما

بجانب  
 الدراسة 

 3.155 الانحراف المعياري 
لا أعمل  

 (170) 
 51.887 المتوسط الحسابي

 4.219 الانحراف المعياري 

الجدارات  
الادارية  
 ككل 

 الجنس 

الذكور  
 (129) 

 12.170 306 139.201 الحسابيالمتوسط 

دال عند  
0.01 
 

لصالح  
 لذكور ا

 3.367 المعياري الانحراف 
 إناث

  (179) 
 141.586 الحسابيالمتوسط 

 4.202 المعياري الانحراف 

نوع 
 الجامعة 

حكومي  
 (188) 

 17.610 306 133.096 الحسابيالمتوسط 
دال عند  
0.01 

 

 لصالح 

الجامعات  
 الخاصة 

 3.960 المعياري الانحراف 
خاص  

 (120) 

 171.330 الحسابيالمتوسط 

 5.210 المعياري الانحراف 

طبيعة  
 الدراسة 

عملية  
 (127) 

 14.270 306 138.314 المتوسط الحسابي
دال عند  
0.01 
 

لصالح  
الكليات  

 عملية ال

 4.892 الانحراف المعياري 
نظرية  

 (181) 
 125.194 المتوسط الحسابي

 3.720 الانحراف المعياري 

 
العمل  
بجانب  
 الدراسة 

 أعمل 
 (138) 

 14.695 306 140.942 المتوسط الحسابي
دال عند  
0.01 
 

لصالح  
العمل  
بجانب  
 الدراسة 

 3.960 الانحراف المعيارب 
أعمل  لا 
 (170) 

 112.473 المتوسط الحسابي

 2.780 المعياري الانحراف 
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ب  إعص  ي  ف  راج   رفنلر عية   لاوجور فنوق ذل  ر (  13)  جفوليضح     ي 
لبقي ر  ( لبحثا ف    بلي يز لب هة  ف  ةوق لبع ل )لبجفلال   لبفلع    لبجفلال  للإرلاي  

بص بح    0.01رلب  عةف    (  )عيا ا ات    ،لبع ل اكلولبجفلال  للإرلاي  لبفلع   بسوق  
الباحثةا،  لبذاو  ييث لون  سؤوبي    هةي  و   لأنذل     وترج   لجي  عي   لبذاوا   بحف     
رصل    كبينل بيوفين  لبع ل  رةنل ثل  وبة ء  لبشعوا   ب سؤوبي     ،وتكوي   بفيه        عزز 

لبيفكين  )   ثل  قي ر   ه ال    ذه لب سؤوبي   تيقلب    ،لبغنلال  لبث ة  لتخ ذ  ولبغفال عل   
و و       ،للإرفلع  بثل لب شكلا  وإرلال للأوبوي   وجفلال لبيف وض و إرلال فنق لبع ل(

وتضيف الباحثة أيضا  ،ولبجفلال  للإرلاي  اكل تفوقه  ف  لبجفلال  لبقي ر  عل  يةعكس  
    كيسبون صبنل     لبذاوا ع رلف لأن    ،لبخبنل لبع لي  تلعب روافل  ه ف  ف   ذل لبيفوق   أن

يو  ،  لبيثف     شكل  تيقلب  ولجه   ريئ    خيلف   ف   ع له   صلال   يةوع     
و  لب شكلا   لب ح دن  ع  ةنيع  لتخ ذ  ولبيف عل  تقوين   ،قنلال   ف   تسه   لبخبنل    ذه 
ا     ،بيث ل لب سؤوبي     لةيعفلرلف      جعله  ركثن    ، ه الته  وتعزز قفاته  عل  لبيفكين

ر  للاا ث رن   ره رولا  به   تغوم  وص اجه     يعفرل  لب ةزل    بفاج   كون     ول ي   ه رلصل 
وتيفق جز ي ف  ع اييج  رالة  رة  ء لبكنرت    ،لزولج و تكوي  للأةنل وتنبي  ررة  ه بللأوب   

 رن  بص بح لبذاوا و رد ا  إب للإا ث  ري  لبذاوا و ( لبي  رو ثت وجور فنوق  2023)
ة    دخصي  لبذاوا وتث له  لبقي م   بع ل ص اج لب ةزل وقفاته  عل  تث ل لب سئوبي   

واثنل صبنلته    لبع ل  للآصني   ولاف  جه ف   للإرلاي    ع  وعيه    بجفلال   والء   ،لبسبب 
نن رد  لبلات (  2024 ذه لبةييج   ع اييج  رالة  إبه م عل  و الاي  عبفلب ةع  )  ولتفغت 

     جعله     ،ولبثزم ولبسيقنل ولبيثليل ولبيفكين لب ةقغ إب  رن لبذاوا ت يل إب  لبسنع   
عل    قفال  للآصني   لتخ ذ  ركثن  وتثفيز  لب شكلا   وعل  لبص ح   لب ولقف  ف   لبغنلال  
للأ فل  رالة   ،وتثغيق  اييج   )  وتخيلف  ع  عفم  2023ةج   ث ف  رظهن   عيا   )

فنوق  وللإا ث    وجور  لبذاوا  تعزى  ري   لبي   لبع ل  ةوق  ف   لب ة ةح   لبوظ  ف  لإ ج ر 
   ب يغين لبجةس.
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لبيول دل  ،للاافعد ب  للاتدزلن ،إرلال وتقوين لبذل  )أما بالنسبة للجدارات السلوكية  
لبفعددددد ل ةددددديخفلم )للا الفنيرررررة والتكنولوجيرررررةوالجررررردارات  ،لبفعددددد ل( ا ادددددت بصددددد بح للإاددددد ث 
فكانررت لصررالح  لبيخقدديط لب ددةة  ( ،جددفلال لبعددنض لبفعدد ل ،بليكةوبوجيدد  ولبيقبيغدد   لبنق يدد 

ولبيف عددل  ددع  للاجي دد ع  هدد الته  لبع بيدد  فدد  لبيول ددل  إبدد ترجرر  الباحثررة ذلرر  والإنرراث 
للآصني ،   لإ  ف  إب  قفاته  عل  إرلال لبذل  وتثغيدق لبيدولزن ردي   خيلدف لب سدؤوبي   
لبيو ي ، ةولء ا ات رالةي  رو رةني .  ذه لبعول ل تجعدل للإاد ث ركثدن فع بيد  فد  لبيع  دل 

واييجد  ( 2016)لبةييج   ع اييجد  رالةد  وفد ء لبصدفي   هتيفق  ذ و  ، ع لبيثف    لبيو ي 
ردددي  لبددددذاوا  رثبيدددي  وجددددور فدددنوق  لبلاتددد ( 2019ى )رالةددد  ةدددة ء لبةجددد ا ورةدددد  ء لبكدددنر 

ك د   ،اد ث لإبصد بح ل 0,01  لاب  إعص  ي  ف  إرلال لبذل  عةف  سيوى ر لابذل  ر   وللإا ث 
 رو ددث  تدد لبلآ (2022)تيفددق  ددذ لبةييجدد   ددع اييجدد  رالةدد  اع دد  اقحدد ن وآ دده ررددو ةددلي  

 .ا ث لإا ث ف  إرلال لبجفلال لبذلتي  بل نل غي  بص بح للإوجور فنوق ري  لبذاوا ول
وجدور فدنوق ذل  رلابد  إعصد  ي  ( 13جدفول )ييضدح  د  بالنسبة لنروع الجامعرة  

لبجددددفلال  للإرلايدددد  لبفلع ددد  بلي يددددز لب هةدددد  بلشددددح ب فددد  راجدددد   رفددددنلر عيةدددد  لبحثدددا فدددد  
لبج  ع  ف  ةوق لبع ل   ث وا   ولبجفلال  للإرلاي  اكل تحع ف ب يغين اوع لبج  ع  عيا 

تفددوق إبدد   ويرجرر  ذلرر لبةيدد  إ  ( بصدد بح لبج  عدد   لبخ  دد 0,01ك اددت ) ( رلبدد  عةددف )
طلاب لبج  ع   لبخ    ف  ج يع ر ع ر لبجفلال  للإرلاي  لبفلع   بسوق لبع ل،   د  فد  

 ،لبيول دل لبفعد ل (جدفلال  ،للاافعد ب  تزلنللإ  ،)إرلال وتقوين لبذل    ذبك لبجفلال  لبسلواي 
لبيفدد وض جددفلال لبيفكيددن للإرددفلع  بثددل لب شددكلا  و إرلال للأوبويدد   و ) لبقي ر دد لبجددفلال  

لبفعددد ل بليكةوبوجيددد  ةددديخفلم للإ) ولبيكةوبوجيددد لبفةيددد  لبجدددفلال  و  ،إرلال فدددنق لبع دددل( جدددفلالو 
 دددذل لبيفدددوق   كددد  تفسدددينه  عدددفل  لبيخقددديط لب دددةة ( ،لبعدددنض لبفعددد ل ،ولبيقبيغددد   لبنق يددد 

عول ل تدنتحط   ببيئد  لبيعلي يد  ولبفدنص لب ي عد  فد  لبج  عد   لبخ  د   غ ااد    بج  عد   
لبج  عدد   لبخ  دد    بحددف   دد  تكددون  جهددزل   ددولار وإ ك ايدد   تعلي يدد   حيررث أن .لبثكو يدد 

 ددذه لب ددولار تشدد ل  نلفددق عفيثدد ،  ، يقددوال تفددوق تلددك لب وجددورل فدد  لبج  عدد   لبثكو يدد 
ةدددوق لبع دددل  شدددكل  لعيي جددد   تغةيددد   تعلي يددد   يغف ددد ، وبدددنل إ رالةدددي   صددد    بيلبيددد  

لبينايدز  وتضريف الباحثرة أن ،لبقي ر   ولبفةي  ولبيكةوبوجيد جفلالته       عزز      ، ح دن
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علدد  لبيعلددي  لبشخصدد  ولبيف عددل لب ح دددن  ددع  يئدد  لبيددفايس فدد  لبج  عدد   لبخ  دد  يددوفن 
 حيث أنف  لبج  ع   لبخ   ،   بلقلاب فن ف  ركبن بيقوين  ه الته  لبشخصي  ولبقي ر  

،   د   سد ح ريف عدل ركبدن لبج  عد   لبثكو يد فد     عفر لبقلاب رقل فد  لبفصدول لبفالةدي 
 ذه لببيئ   ،جفلالته  لبقي ر   ولبسلواي  ع للأة تذل وتلغ  توجيه   فنر   تس عف ف  تة ي   

 ،لبيف عليدد  تددفع  تقددوا لبقددلاب وتزيددف  دد  قددفاته  علدد  لبيكيددف  ددع  يقلحدد   ةددوق لبع ددل
   عيي جد   لبج  ع   لبخ    ت يل إبد  تغدف   ردنل إ تعلي يد   نتحقد   شدكل وثيدق   كما أن

 ددذل لبددنبط  ع  ؤةسدد   ودددنا   ص اجيدد لبسددوق،   دد  فدد  ذبددك تددفايب ع لدد  ودددنلك    دد
صبددنل  ع ليدد   لكيسدد ب لب ح دددن رددي  لبيعلددي  للأكدد ر    وةددوق لبع ددل   كددّ  لبقددلاب  دد  

 دددذه  ،فةيددد  وتكةوبوجيددد  تُعيبدددن  دددنواي  بلي يدددز فددد  وظددد  فه  لب سددديغبلي  جدددفلال  وتقدددوين 
لبثغ فددد   :أخيررررًاو  ،لبفدددنص تزيدددف  ددد  جددد  زييه  بلع دددل وت دددةثه   يدددزل تة فسدددي  عةدددف لبيخدددنج

وللإردفلع، عيدا يدي  تثفيدز لبقدلاب   للاريكد اللأك ر  ي  ف  لبج  ع   لبخ    تشجع عل   
 دذه  ،عل  لبيفكين لبةغفت ولبع ل عل   ش ايع ذل   دل   ح ددنل ريثدف    لبعد ب  لبثقيغد 

ولبغفال علد  عدل لب شدكلا ،   د  يدةعكس فد   لإرفلع لبثغ ف  تفع  تقوا  ه ال  لبيفكين ل
ف  لب غ رل، قف تكون لبج  ع   لبثكو ي  رقدل  ،تفوقه  ف  لبجفلال  لبقي ر   وللإرلاي  اكل

لبشخصددد ،   ددد   ضدددعف  ددد  قدددفال  قدددفال علددد  تغدددف   افدددس لب سددديوى  ددد  لبدددفع  ولبيوجيددده
لبقلاب علد  تقدوين  دذه لبجدفلال  ردةفس لبفع بيد  لبيد  يي يدع رهد  اةدنلؤ   فد  لبج  عد   

تيفددق  ددذه لبةييجدد  جز يدد ف  ددع  دد  رددد ا  إبيدده رالةدد  وجيددفه ع دد ر ودددي  ء توفيددق  ،لبخ  دد 
لبغددنلال  ولبيفكيددن لبة قددف  لتخدد ذ  عددض لب هدد ال   ثددل  هدد ال فدد  (  دد  وجددور فددنوق 2019)

يفق  ذ لبةييج  ت كذبكو ج  ع   ص   .ف  بص بح لبلذي  يفاةون   لبج  ع بفى لبشح ب 
 ال     وجور فنوق ف  لبغدف  (2021ت )و  م  عنو  ورة  ء لبكنر   الة  ع اييج  ر   جز ي ف 

  ولبيخقديط لافلع  ف  عل لب شكلإرلبيفكين ل)لبية فسي  بفى لبشح ب لبج  ع   ي ثل  ف  
 ،بصدد بح لبددذي  يفاةددون فدد  ج  عدد   ص  دد (  سدديغبل وتقددوين لبددذل  ولبع ددل لبيعدد وا بل

ردد ا  إبد   لبيد ( 2021واذبك تيفق جز ي   ع اييج  رالة  ا فل ع ور و  ةف لب ةلدوم )
لبغددددفال  لبية فسددددي  للأك ر  يدددد  فغددددط تحعدددد ف ب يغيددددن اددددوع لبج  عدددد  بصدددد بح فدددد  وجددددور فددددنوق 

قددف  ولبيدد رن لببيئدد  لبيعلي يدد  و دد  تددوفنه  دد  فددنص تعلدد  رفضددل  عيددا  لبج  عدد   لبخ  دد 
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لبج  عددد   لبخ  ددد  عددد  لبج  عددد   لبثكو يددد   سدددبب تدددولفن للإ ك اددد   لب  ر ددد  فددد  تيدددوفن 
فدد  جددذب لبقددلاب بلفالةدد  بددفيه   دد  صددلال تددوفين  صدد را رفضددل فدد  واغحدد  لب سدديث ني  

رن تعلدددد   دددد  لبغددددفال  لبية فسددددي  للأك ر  يدددد  بددددفى لبشددددح ب  لبقبيعدددد لبدددديعل  بلق بددددب  دددد  
 ددد  صدددلال تدددوفين  صددد را لبيكةوبوجيدددد  لب خيلفددد   سدددهوب   ثدددل رجهدددزل لبث ةددددب  لبجددد  ع 

وللأجهزل لبلوعي  وصف    للإاينات وتفعيل لب ةص   للإبكينواي       عل     لبغفال علد  
وتيفددق  لبعل دد لب عنفدد  بددفى لبق بددب ولبغددفال علدد  لبحثددا فدد  لبيكةوبوجيدد  لبثفيثدد  لةدديخفلم 

( لبيد  ردد ا  إبد  تدولفن للإ ك ايد   2023 ذه لبةييجد   دع اييجد  رالةد  رةد  ء لبكدنرت )
رية يد  لبفدنر علد  ا فد  لب سديوي   ةدولء لبج ادب   ي د مللإف  لبج  ع   لبخ    تييح بهد  

ولبثغدد ف   دد  صددلال  للاجي دد ع للأكدد ر     دد  صددلال لب ةدد  إ لبةةنيدد  ولبع ليدد  رو لبج اددب 
لبةشدد ط   لب خيلفدد  ةددولء لبينفيهيدد  رو لب عنفيدد  وللأاشددق  لبيقوعيدد  ولبكثيددن  دد  للأع دد ل 

وركثن عن  ف علد   وللاريك البي  يي  إاج ز        جعله  ركثن قفال عل  لبيفكين للإرفلع  
 تقوين ذلته  وتخقيق ف بل سيغبل.

 عةدددف  إعصددد  ي ف ( رن قي ددد  ) ( رلبددد  13جدددفول )ييضدددح  ددد  أمرررا طبيعرررة الدراسرررة  
 فد  ثا ح  إعص  ي  ف  راج   رفنلر عية  لبلاب(، وجور فنوق ذل  ر 0.01 سيوى رلاب  )

لبجدددفلال  ، لبجدددفلال  للإرلايددد  لبفلع ددد  بلي يدددز لب هةددد  بلشدددح ب لبجددد  ع  فددد  ةدددوق لبع دددل
 لبقي ر ددد لبجدددفلال  و لبيول دددل لبفعددد ل(  ،للاافعددد ب  للاتدددزلن ،)إرلال وتقدددوين لبدددذل  لبسدددلواي  

 إرلال فدنق لبع دل( ،لبيفد وض  جدفلال ،إرلال للأوبويد    ،لبيفكين للإرفلع  ف  عل لب شكلا  )
لصررالح الدراسررة ور عدد ر لبجددفلال  للإرلايدد  لبفلع دد  بلي يددز لب هةدد  فدد  ةددوق لبع ددل اكددل، 

راجدد   لبقددلاب فدد  لبفالةدد  لبيقبيقيدد  ادد ن  رن  يوةددط أظهرررت النتررائج حيررث ،التطبيايررة
رن لبقدددلاب فددد   إلرررع ذلررر  ويرجررر  ،راجددد   لبقدددلاب لبفلاةدددي  بل دددولر لبةةنيددد رعلددد   ددد  

لببنل إ لبيقبيقيد   ثصدلون علد  تجد اب ع ليد   ةيد  وفدنص بيقبيدق لب هد ال  فد  ريئد   
لبع دددل لبثقيقيددد ،   ددد   عدددزز  ددد  قدددفاته  علددد  إرلال وتقدددوين لبدددذل ، وللإتدددزلن للاافعددد ب ، 

ا د  رن لبينايدز علد  لبيف عدل  دع لب عل دي  ولب دفابي  فد  لبفالةد    ،لبيول ل لبفع ل  جفلالو 
لبيقبيقيدد   سددد عف علدد  تعزيدددز لبجددفلال  لبقي ر ددد ،  ثددل لبيفكيدددن للإرددفلع  بثدددل لب شدددكلا  

ا  ،وإرلال للأوبويددد    ةددديخفلم للا)) ( بلجدددفلال  لبفةيددد  ولبيكةوبوجيددد  رن قي ددد  يتضرررح أيضرررً
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ا ادددت رلبدددد  ( لبيخقدددديط لب دددةة  ،لبعدددنض لبفعددد ل ،لبفعددد ل بليكةوبوجيددد  ولبيقبيغددد   لبنق يدددد 
رن لب ةدد  إ لبةةنيدد  قددف تددوفن رعي اددف   ويرجرر  ذلرر  إلررعإعصدد  يف  بصدد بح لبفالةدد  لبةةنيدد ، 

 ثيدددددوى ركددددد ر    رع دددددق و فددددد هي  رة ةدددددي  تسددددد    فددددد  فهددددد  لبقدددددلاب بل هددددد ال  لبفةيددددد  
ا د  رن لببدنل إ لبةةنيدد  قدف تشد ل رالةد   ع بد  رو  ث  ددنل  ، ولبيكةوبوجيد   شدكل دد  ل

 ،ولبيكةوبوجيد  تناز عل  للأة ةي   لبةةني  لبيد  تعيبدن  دنواي  بيقدوين لبجدفلال  لبفةيد 
فدد  لبةيدد  إ  عكددس لبيةددوع فدد  رةدد بيب لبدديعل  وتأثين دد   للاصدديلا رن  ددذل  وتضرريف الباحثررة

علد  تقددوين لبجددفلال  لب خيلفد ،   دد   عددزز ر  يد  اددل  دد  لبفالةد  لبةةنيدد  ولبيقبيقيدد  فدد  
اييجدد  لبةييجدد   ددع  هوتيفددق  ددذ  ،تزويددف لبقددلاب   ب عنفدد  ولب هدد ال  لبلاز دد  بلي يددز لب هةدد 

لبيدد  ركددف  علدد  وجددور فددنوق جو نيدد  فدد   (2019) لبكددنرترالةدد  ةددة ء لبةجدد ا ورةدد  ء 
وتيفق  ذه  ،يقبيقي راج   إرلال لبذل  ولبيخقيط بل سيغبل بلشح ب بص بح لبيخصص   لب

(  دد  عيددا لبجددفلال  لبذلتيدد  ولبجددفلال  2023لبةييجدد   ددع اييجدد  رالةدد  رةدد  ء لبكددنرت )
لبقي ر دد  ولبيدد  رددد ا  إبدد  رن طبيعدد  لبفالةدد  فدد  لبكليدد   لبع ليدد  و دد   كلفددون رهدد  يددففعه  

و ددذل  ، شددكل ركبددن بية يدد  جددفلالته  لبذلتيدد  ولبقي ر دد    ب غ اادد   ددع طددلاب لبكليدد   لبةةنيدد 
 ج ادددب إبدددد  رن لبفالةدددد  لبع ليددد  تكسددددب لبق بددددب  هدددد ال   خيلفددد   ةهدددد  تفكيددددنه للإرددددفلع  
وتقدددوينه بذلتددده و شددد اايه لبفع بددد  فددد  لبع دددل لبيعددد وا   دددع ز دددلاءه عددد  طنيدددق لب شددد ايع 

ا دد  تعددف  جدد ل  ة ةددب بصددغل لب هدد ال   ،لبفالةددي  وإرلال وتةةددي  لبوقددت وتث ددل لب سددئوبي 
وتيفدددق  دددذه  ،ولبغدددفال  لب خيلفددد  بلشدددح ب   ددد  ينفدددع  ددد  لبجدددفلال  للإرلايددد  لبفلع ددد  بدددفيه 

( عيدددا ردددد اول إبددد  رن 2024لبةييجددد   دددع اييجددد  رالةددد  إبهددد م علددد  و الايددد  عبدددفلب ةع  )
  د   سد عف لبقدلاب علد  تقدوين  ،لبع دل لبج د ع لبكلي   لبع لي  تنادز  شدكل عد م علد  

عيدا ييدفاب طدلاب لبكليد   لبع ليد   د  صدلال لبيجد اب لبع ليد    ، ه ال  لبيع ون ولبقيد رل
وتعدددنض طدددلاب لبكليددد   لبع ليددد   ،  ددد   سددد عف   علددد  تقدددوين  هددد ال  عدددل لب شدددكلا  

لب هدد ال  لبة ع دد   شددكل  سددي ن ركثددن  دد  لبكليدد   لةدديخفلم ب ولقددف ولق يدد  تيقلددب  ددةه  
  .لبةةني 
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وجددور فددنوق ذل   (13جددفول )ييضددح  دد  عمررل الشرراب بجانررب الدراسررة  خيررراً أو  
بجددفلال  فدد  راجدد   رفددنلر عيةدد  لبحثددا فدد  ل 0.01رلبدد  عةددف  (  ) عيددا  ،  إعصدد  ي لابددر 

 فدد  لبجددفلال  لبسددلواي للإرلايدد  لبفلع دد  بلي يددز لب هةدد  بلشددح ب لبجدد  ع  فدد  ةددوق لبع ددل 
لبيفكيدددن ) لبقي ر ددد ولبجدددفلال   لبيول دددل لبفعددد ل( ،للاافعددد ب  للاتدددزلن ،إرلال وتقدددوين لبدددذل  )

ور عد ر ، إرلال فنق لبع دل( ، ه ال  لبيف وض  ،إرلال للأوبوي    ،للإرفلع  ف  عل لب شكلا  
لصررالح عمررل الشررباب بجانررب لبجددفلال  للإرلايدد  لبفلع دد  بلي يددز لب هةدد  فدد  ةددوق لبع ددل، 

كيسد ب صبدنل  إرن لبع دل  ج ادب لبفالةد  ييديح بلقدلاب فن د     يرجر  ذلر  إلرعو   ،الدراسة
ع ليدد  تعددزز  دد  قددفاته  علدد  إرلال لبوقددت ولبيف عددل  ددع للآصددني ،   دد   سدد عف فدد  تعزيددز 

ا   رن لبقلاب لبذي   ع لون   يلون إب  تث دل   ،لبيول ل لبفع ل  جفلالللاافع ب  و   للاتزلن
 ثدل لبيفد وض  جدفلال   سؤوبي   إ  في ،   د  يزيدف  د  قدفالته  لبقي ر د  ويدففعه  بيقدوين 

رن  ددذه لبيجدد اب لبع ليدد  تعكددس ر  يدد  لبع ددل  ج اددب  وتضرريف الباحثررة ،وعددل لب شددكلا  
رية   تةهن لبةي  إ رن قي   ) ( ،  لبقي ر  لبجفلال   لبفالة  ف  تعزيز لبجفلال  لبسلواي  و 

لبعددنض  ،لبفعدد ل بليكةوبوجيدد  ولبيقبيغدد   لبنق يدد ةدديخفلم للا) بلجددفلال  لبفةيدد  ولبيكةوبوجيدد 
ويرجرر  ، كانررت لصررالح الشررباب غيررر العرراملين بجانررب الدراسررة لبيخقدديط لب ددةة ( ،لبفعدد ل

رن لبقلاب لبدذي  لا  ع لدون قدف ييد م بهد   زيدف  د  لبوقدت بلينايدز علد  لبجولادب   ذل  إلع
وترري  ،لبفةي  ولبيكةوبوجي ،      سه  ف  تعزيز قفالته  ف   ذل لب جد ل  جفلال  لبةةني  ولب
ف  لبةي  إ يبنز ر  ي  لبيولزن ري  لبع دل ولبفالةد  وايدف   كد    للاصيلا  ذل  رن    الباحثة

، وتيفدق بكل  ةه   رن  س    ف  تقوين جولاب  خيلف     لبجفلال  للإرلاي  بفى لبشدح ب 
(  ددد  وجدددور فدددنوق رلبددد  2016 دددذه لبةييجددد  جز يددد ف  دددع  ددد  ردددد ا  إبيددده وفددد ء لبصدددفي  )

إعص  ي ف ف  إرلال لبذل  بص بح لبشح ب لبع  لي   ج اب لبفالة ، وتيفق ر ض ف  ذه لبةييج  
(  دد  وجددور فددنوق رلبدد  2021جز يدد ف  ددع  دد  رددد ا  إبيدده و دد م  عددنو  ورةدد  ء لبكددنرت )

إعص  ي ف ف  لبغفال  لبية فسي  بلشح ب بص بح لبشح ب لبع  لي   ج اب لبفالةد ، وتيفدق  دع 
( لبيدد  رددد ا  إبدد  رن لبع ددل يزيددف  دد  قددفال لبشددح ب 2023اييجدد  رالةدد  رةدد  ء لبكددنرت )

لبعفيدف  دد  لبغدنلال  لبسدلي   وعدل لب شددكلا  ويصدحح لبشد ب  ديث لاف بل سددؤبي  لتخد ذ علد  
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وقدد رالف علدد  إرلال ذلتدده وروبوي تدده وتخقدديط وقيدده  كفدد ءل وبف دده  هدد ال  للإتصدد ل لبفعدد ل  ددع 
( 2018)وتخيلف  ذ لبةييج   ع اييج  رالة  اه ر ا  ص وابد ب عبدف لبث يدف ،  للآصني 
ع دددل   ددد صيلا للاع ددد ل عدددفم وجدددور فدددنوق فددد   عنفددد  لبشدددح ب رنيددد رل   رو دددث لبلاتددد 
  .تحقلا صحة الفرض الأولوف   وء    ةبق قف  .لبش ب 

تختلف نسرب مشراركة المتغيررات  :ولبذت يةص عل  راده  :ضوء الفرض الثانيالنتائج في  
مرر   فرري تفسررير نسررب التبرراين( قتصرراديالإو  جتمرراعيالإ)متغيرررات المسررتوي  المسررتقلة

)الجدارات الإدارية الداعمة للتميرز المهنري فري سروق العمرل لردب الشرباب المتغير التاب   
 .(رتباطالإ درجة  – نحدارالإ لأوزان معاملات ) تبعاً  الجامعي(
 ةديخفلم  ع  لا  للإاثدفلا لب يعدفرل  ةيخفلم  إوبليثغق     ث   ذل لبفنض ت    

بليعدددن  علددد  اسدددح   شددد اا  لب يغيدددنل   Stepwiseطنيغددد  لبخقدددول لب يفاجددد  إبددد  للأ ددد م 
لب سدديغل  فددد  لبيدددأثين علدد  لب يغيدددن لبيددد  ع )لبجددفلال  للإرلايددد  لبفلع ددد  بلي يددز لب هةددد  فددد  

  :ولبجفول لبي ب  يو ح ذبك ،ةوق لبع ل بلشح ب لبج  ع (
 (  14جدول ) 

نوع  -)الجنسالمستقلة  طريقة الخطوة المتدرجة إلع الأمام للمتغيرات  استخدام  نحدار ب معاملات الإ 
  –عمل الأم  –المستوي التعليمي للوالدين  –عمل الشاب بجانب الدراسة  -طبيعة الدراسة  -الجامعة

الجدارات ) م  المتغير التاب     متوسط الدخل الشهري للأسرة( -حجم الأسرة  –المستوي المهني للأب 
 (  الجامعيالإدارية الداعمة للتميز المهني في سوق العمل لدب الشباب 

المتغير التاب 
 

 إ
لبجفلال  للارلاي  لبفلع   بلي يز لب هة  ف   

ةوق لبع ل بفى لبشح ب لبج  ع  
 المتغير المستقل  

معامل  
 الارتباط 

نسبة  
 المشاركة 

 ديمة 
 )ف(

 الدلالة 
معامل  
 الانحدار 

 الدلالة  ديمة)ت(

 0.01 11.466 0.592 0.01 131.458 0.824 0.908 نوع الجامعة 

 0.01 7.719 0.396 0.01 59.578 0.680 0.825 طبيعة الدراسة 

 0.01 6.434 0.281 0.01 41.392 0.596 0.772 عمل الشاب بجانب الدراسة 

 0.01 5.817 0.244 0.01 33.836 0.547 0.740 الدخل الشهرب للأسرة 
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( رن اوع لبج  ع   و لبع  ل للأكثن تأثينلف ف  تفسين لبيح ي   14جفول ) ييضح      
لبج  ع ، عيا  أت  ف    بلشح ب  لبع ل  لب هة  ف  ةوق  بلي يز  لبفلع    للإرلاي   بلجفلال  

( و   قي  رلب  إعص  ي ف  11.466( وقي     ) 131.458لبينتيب للأول وبلغت قي     ) 
(      عة  رن  يغين  0.824(، ا   رلغت قي   اسح  لب ش اا  ) 0.01عةف  سيوت رلاب  ) 
يلعب  عيا  اوع لبج  ع   (    لبيح ي  لبكل  و ذل يفل عل  تأثين  % 82اوع لبج  ع   فسن ) 
ايفي    ف   ابينفل  للإرلاي ،    لبقلاب   لكيس ب روافل  تولفن    رت لبجفلال   ال    تعلي ي   راه  رنل إ 

للإرلاي   يغف  ، وتفايب ع ل  يناز عل  تقوين   بلشح ب  ،  لب ه ال   تغفم فن ف  رفضل  قف 
ركثن قفال عل  تغف   رع   وتكون    ببة ء علاق    هةي ،      سه  ف  تعزيز جفلالته  للإرلاي  

لبي يز ف  ةوق لبع ل  ، ا    ةهن رن طبيع  لبفالة  تأت  ف   توجيه  و هة   وجه اثو 
(، يليه  لبفصل  % 59(، يليه  ع ل لبش ب  ج اب لبج  ع  رةسح  ) % 68لبينتيب لبث ا  رةسح  ) 

 ( رةسح   بلأةنل  لب ةع     (، % 54لبشهنت  عبف  والاي   عل   إبه م  الاف     رالة   ركفته  و ذل    
لب ه ال   2024)  عل   تناز  لبخ     لبج  ع    ف   لب ي ع   لبفالةي   لببنل إ  رن  عض   )

لبة ع   بفيه   ثل لبيول ل وعل لب شكلا .    لبيغةي  بفت طلاب لبج  ع  وتقوين لب ه ال  
 وبهذا تحقلا صحة الفرض الثاني 

توجررد فررروق ذات دلالررة إحصررائية    : ولبددذت يددةص علدد  رادده النتررائج فرري ضرروء الفرررض الثالررث:  
 . بين عينة البحث التجريبية قبل تطبيلا البرنامج وبعده لصالح التطبيلا البعدي 

وبليثغق     ث   ذل لبفنض ت  إ ج ر قي   " " بلوقو  عل  رلاب  لبفنوق ري   
 يوةدددق  راجددد   طدددلاب لبج  عددد  عيةددد  لبحثدددا لبيجنيبيددد  فددد  تة يددد  لبجدددفلال  للإرلايددد  
لبفلع   بلي يز لب هةد  فد  ةدوق لبع دل بلشدح ب لبجد  ع    ث وا د  اكدل قبدل وبعدف تقبيدق 

 ةديخفلم ، ثد  قيد د عجد  تدأثين لببناد  إ  T.test ةيخفلم  لببنا  إ للإاد رت لب عف وذبك  
 ".η2لصيح ا  نبع إيي  "
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 ( 15جدول )
ماياق الجدرات الإدارية الداعمة للتميز  الفروق بين متوسط درجات أفراد العينة التجريبية في محاور  

 ( 75. )ن= للشباب الجامعي قبل وبعد تطبيلا البرنامج   المهنع 

المتوسط   فاعلية البرنامج
 الحسابي 

الانحراف  
درجات   العينة  المعياري 

 الحرية 
 ديمة
 الدلالة  )ت(

 الجدارات السلوكية 
 2.347 33.628 القبلي 

بص بح   0.01 28.751 74 75
 4.038 67.514 البعدي  لبحعفت

 الايادية  الجدارات
 2.169 24.002 القبلي 

بص بح   0.01 25.267 74 75
 4.117 58.374 البعدي  لبحعفت

الجدارات  
 التكنولوجية الفنية 

 2.881 29.334 القبلي 
بص بح   0.01 27.839 74 75

 4.662 55.832 البعدي  لبحعفت
دارية  الجدارات الإ

الداعمة للتميز  
 ككل  المهنع

 6.329 86.964 القبلي 
بص بح   0.01 49.600 74 75

 8.223 181.72 البعدي  لبحعفت

( رن  ة ك فنوق ذل  رلاب  إعص  ي  ري  راج   لبيقبيق  15)  ييضح    جفول 
ج يع  ث وا ف   ولبحعفت  قي    لب قي د   لبغبل   ا ات  عةف    عيا  إعص  ي ف  رلب    ) (

  .بص بح لبيقبيق لبحعفت 0.01 سيوى رلاب  
= درجات  df،  600.94= ديمة )ت( = η2  :"tولمعرفة حجم الت ثير تم تطبيلا معادلة إيتا " 

   74الحرية =  
 t2    
n2 =    = 0.97 

  t2 + df 

 " أن  الت ثير وجد  "،  η2    "= 0.97وبحساب حجم  إيتا  ديمة  تحويل  " η2ويمكن 
 : المعادلة التاليةاستخدام المقابلة لها وهي تُعبر عن حجم الت ثير ب dإلع ديمة 

          
d = 11.34 

2

2

n1

n 2
d

−
=
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 ( 16جدول )
 " المقابلة لها ومقدار حجم الت ثير d"، وديمة "η2ديمة مرب  إيتا " 

 الجدرات الادارية الداعمة للتميز المهنععلع 

ديمة مرب  إيتا   المتغير التاب   المتغير المستقل 
"η2  " " ديمةd "  مقدار حجم الت ثير 

الجدرات الادارية الداعمة   البرنامج المُصمم 
 كبير  11.34 0.97 للتميز المهنع 

الجرررردرات الإداريررررة   بةسددددح  ب ثدددد وا  d = "11.38( رن قي دددد  " 16) ييضددددح  دددد  جددددفول
رن عج  تأثين لببناد  إ لبُ عدف ابيدن،  دع لبعلد    ككل، و و     عة  الداعمة للتميز المهنع

 -رن عج  لبيأثين ييثفر إذل ا ن ابينلف رو  غينلف رو  يوةق ف ا لآت :
 إذلف عج  لبيأثين  غين.   d =0.2إذل ا ات قي    •
 إذلف عج  لبيأثين  يوةط.    d =0.5إذل ا ات قي    •
 إذلف عج  لبيأثين ابين.   d = 0.8إذل ا ات قي   •

، و ددذل  عةدد  رن عجدد  تددأثين d =11.34 ( رن قي دد 16) وقددف لتضددح  دد  جددفول 
الجرردرات الإداريررة الداعمررة للتميررز لببنادد  إ ابيددن، و ددذل يؤاددف ف عليدد  لببنادد  إ فدد  تة يدد  

ب يدد ء ع ددزل  ،(2019 دد ا   ث ددف ) رالةدد  اددلاف  د وقددف ركددف  ، للشررباب الجررامعي المهنررع
للإاددددد ر    بددددنل إلوجددددور تددددأثين رلل وإ جدددد ر  بعلدددد   (2020 ةددددف لبشددددوابج  ) ،(2019)

وييفدق ذبدك  دع رالةد   دنول  .لبجد  ع لبجدفال  للإرلايد  بلشدح ب  ية يد   ولبيفايبي  لبخ    ر
( لبيدد  رو ددثت رن بلبددنل إ للإاددد ر   2023اع دد  اقحدد ن وآصددنون ) ،(2023 صددقف  )

لب هددد ال  لبقي ر ددد  وتة يددد  لبدددوع   دددإرلال لبجدددفلال  لبذلتيددد  وادددذبك  لكيسددد ب روا فعددد ل فددد  
وركددف   .لب سدديغبل لةيشددنل تعزيددز لبقددي  لبيكةوبوجيدد  بددفت لبشددح ب ب ولكحدد  لبيغيددنل  اثددو 

( رن لببدنل إ للإاددد ر   لب يخصصد  لب عي ددفل 2024رع ددف ) لايصد ارالةد  إ  د ن رع ددف و 
 ولةدينلتيجي   عل   ثيدوت عل د  ثدنت إ د ف  إبد  لبيةدوع فد  للأاشدق  ولبوةد  ل لبيعلي يد  

لبيفايس لب غف   به  رثة ء لبجلس  لبولعفل تعق   ؤددنلف راده   كد  تة يد  لبجدفلال  لبقي ر د  
بدددفت لبشدددح ب وتدددأ يله  إبددد  قيددد رل لب سددديغبل. وتضددديف ر ضددد ف رالةددد  إبهددد م علددد  و الايددد  
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تلعددب روافل عيويددف  فدد  تقددوين لب هدد ال  لبة ع دد  ( إن لببددنل إ للإاددد ر   2024عبددفلب ةع  )
 بفى طلاب لبج  ع ، عيا تييح به  لبفن   ب   اة   ذه لب ه ال  ف  ريئد  آ ةد  ورلع د 

 لعيي جد ته صيي ا لببنل إ لبي  تة ةب رن    لب ه  رن  كون بفى لبقلاب وع  ا ٍ  لإ  و
 وبهذا تحقلا صحة الفرض الثالث .ةيف رل   كة إولب ش اا  فيه   فع بي  بيثغيق رقص  

 توصيات البحث:
 في ضوء ما أسفرت عن  الدراسة من نتائج، فإن الباحثة توصي بما يلي:

إعدددفلر لب زيدددف  ددد  لبفالةددد   ولبحثدددوث لبيددد  تهدددف  إبددد  رالةددد  إعيي جددد   و يقلحددد    .1
لبشح ب لبج  ع    د  بهد   د  روا  د م وفعد ل رلصدل لب جي دع، و دنوال عدل  شد كله  

ولبثغ في  وإ ج ر علول وبفل ل بفنص لبع ل قيص ر   للاو جي  عي   للاوتقوين رو  عه   
ب    عف لبيخنج ص    ف  ظل لب يغينل  لبي  ت ن ره  لب جي عد   ب د  بهد   د  رعقيد  

 .ف  لبثصول عل  فنص ع رب 

تبةدد  وزلال لبيعلددي  لبعدد ب  ولبجهدد   لبثكو يدد  لب عةيدد  ةي ةدد   رلع دد  بزيدد ال لبخبددنلء   .2
للإرلايدددد  بل ددددؤت نل  وواش لبع ددددل لب يخصصدددد  جددددفلال  ولب يخصصددددي  فدددد   جدددد ل لب

  دد  ييدديح بلقددلاب فن دد  لبيعددن  علدد  رفضددل لب   اةدد   لبع ب يدد   ،رلصددل لبج  عدد   
رهددددف  تددددأ يله   شدددددكل ركثددددن ف عليدددد  بيلبيددددد   ،فدددد   جدددد ل تقددددوين لبجدددددفلال  للإرلايدددد 

 .ريئ   لبع ل لب يغينل لعيي ج   

 ددنوال تقددوين رددنل إ تعلي يدد   يخصصدد  تهددف  إبدد  تعزيددز لبجددفلال  للإرلايدد  لبيدد   .3
 جدب رن تيضد    دذه لببدنل إ  ،تفع  لبي يز لب هة  بلشح ب لبج  ع  فد  ةدوق لبع دل

 ث وا ع لي  تناز علد  رةد ء لبثغد   د بةفس، للإرلال لبذلتيد ، وإرلال للأوبويد  ، وتدفايب 
 دد  قبددل وزلال لبيعلددي   ،لبقددلاب علدد  ايفيدد  تقبيددق  ددذه لب هدد ال  فدد  لبثيدد ل لبع ليدد 

 .لبعل   لبع ب  ولبحثا 
تبةدد  ةي ةدد   تشددجع علدد  زيدد ال لبخبددنلء ولب يخصصددي  فدد   جدد ل لبجددفلال  للإرلايدد   .4

بل ددددؤت نل  وواش لبع ددددل لب يخصصدددد  رلصددددل لبج  عدددد  ،   دددد  ييدددديح بلقددددلاب فن دددد  
لبيعن  عل  رفضل لب   اة   لبع ب ي  فد  تقدوين لبجدفلال  للإرلايد  وتدأ يله   شدكل 
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 دددد  قبددددل وزلال لبيعلددددي  لبعدددد ب   ،ركثددددن ف عليدددد  بيلبيدددد   يقلحدددد   ريئدددد   لبع ددددل لب يغيددددنل
 .ولبجه   لبثكو ي  لب عةي 

إطلاق  ح رال  توعوي  تسيهف  لبج  ع   بيشجيع لبقلاب عل  لب شد اا  فد  ردنل إ  .5
تفايبيدد  تهددف  إبدد  تعزيددز لبجددفلال  لبسددلواي  ولبقي ر دد   ثددل لب حدد رال، لبيول ددل، وبةدد ء 
لبعلاق  ، ولبع ل لبج  ع . لبينايز  جب رن  كون عل  تقوين رنل إ تدفايب  يدفلا  

 ددد  قبدددل  ،تسددد عف لبقدددلاب علددد     اةددد   دددذه لبجدددفلال  فددد  ريئددد   لبع دددل لبثقيقيددد 
 .لبجه   لبثكو ي  لب عةي 

عغددددف اددددفول  و ث  ددددنل  توعويدددد  تسدددديهف  طددددلاب لبج  عدددد   بنفددددع وعدددديه   أ  يدددد   .6
ولبجدفلال  لبفةيد  ولبيكةوبوجيد .  جدب  ،جدفلال لبسدلواي لبجفلال  للإرلاي   ثل لبقي رل، لب

رن تيضدد    ددذه لبةددفول  واش ع ددل تف عليدد  ت ددةح لبقددلاب فن دد  لكيسدد ب لب هدد ال  
 .   قبل وزلال لبشح ب  ، شكل ع ل 

فدد  اشددن لبددوع  عددول ر  يدد  لبجددفلال  للإرلايدد  لبيدد  تددفع   وةدد  ل للإعددلام تفعيددل روا .7
لبي يز لب هة ،    صلال تسليط لبضوء عل  قصدص اجد م لبقدلاب لبجد  عيي  لبدذي  

  .للإرلاي  بهذه لبجفلال   لكيس ره عغغول لبي يز لب هة  اييج  
عغددددددف رنوتواددددددولا  تعدددددد ون  ددددددع وزلال لبيعلددددددي  لبعدددددد ب  ووزلال للاتصدددددد لا  وتكةوبوجيدددددد   .8

لب علو ددد  ، بيدددوفين  نلكدددز تدددفايب اق يددد  وفدددنص تفايبيددد  دددد  ل  بلقدددلاب. تنادددز  دددذه 
لبث ةدب للآبد ، لب هد ال  لةديخفلم لببنل إ عل  تقدوين لبجدفلال  للإرلايد  ولبفةيد   ثدل 

 ،لبنق ي ، ولبيسويق للإبكينوا ،      س    ف  تعزيدز قدفالته  وجد  زييه  بسدوق لبع دل
 .   قبل لبج  ع   ولبشنا   لبخ   

توفين  ةح رالةي   وجه  بيقدوين لبجدفلال  لبفةيد  ولبيكةوبوجيد  بدفى لبقدلاب  د   دذه  .9
ويجدددب تثغيدددق ذبدددك  ددد  صدددلال ددددنلك   ردددي  لبج  عددد   ولبشدددنا   لبخ  ددد   ،للأةدددن

 د  قبدل لبجهد   لب عةيد  ردفع  للأةدن   ،لب هي   رفع  لبيعلي  ولبيقوين لب هةد  بلشدح ب 
 .ذل  لبفصل لب ثفور 
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 : المراج 
 عربية مراج أولًا: 

الايادية    :(2022ر  ا  رع ف  ث ور لبعغ ب  )  ،لريس م تنا  ة ب  لبعييب  - الجدارات 
التنظيمية الرشاقة  ضوء  في  المدرسي  الأداء  لتحسين  لبعنبي    ،المقترحة  لب جل  

لب ؤةس  لبعنبي  بلينبي  ولبعلوم   ،(2022( ركيوبن )24(، ع )6 إ)  ،بلينبي  لبةوعي 
  صن. ، وللآرلب، رةه ،  ث فة  لبغليوبي 

-  ( فيث   لبعةي   بنوك، ةة ء  ث ف  علع (:  2019رعلام عبف  قائم  تدريبي  برنامج 
كسسوارات الجلدية الصغيرة لتنمية جدارات ريادة المدخل الإنساني في مشروعات الإ 

المهني الاعدادي  طالبات  لدب  الحر  العمل  وثقافة  لب صني    -الأعمال  لب جل  
ولبثلاثون   ،لب ةزب قيص ر  بلإ لبخ  س  لب ةزب ، ج  ع  علولن، لبعفر  للإقيص ر  الي    ، 

  صن.  ث فة  لبغ  نل، 

الحياتية(:  2008) ف   رع ف عسي  عبف لب عق ، رع ء  ث ف  صق - ، رلا المهارات 
  صن. ،لبغ  نل ث فة   (،1ط )لبسث ب بلةشن ولبيوزيع، 

لبةج ا - انم  )  -رع ف  دعيب  ك داة (:  2020 ث ف  ث ور  الوظيفة  الجدارات  حزم 
لب جل   ،تطبياية علع بعض الفنادق المصرية  لتطوير أداء الايادات الإدارية: دراسة 
 ، 2020( يوايو  1( عفر )14 إ )   -(  IJHTHلبفوبي  بلينلث ولبسي ع  ولبضي ف  )

  . صن،  ث فة  لبفيوم، ج  ع  لبفيوم ،كلي  لبسي ع  ولبفة رق

( :  فصل إب  تة ي  لبقي رل      فهوم لبجفلال  ف  2023رع ف  صقف  ا  ف ) -
، ا رت لبيج ال،  ث فة  لبغ  نل، 650لب ةة    لب ع  نل،  جل  لب  ل ولبيج ال، ع  

  صن.

الإ(:  2016)رل   لرة     ث ف جن  - ومسار  حترافي:التدريب  .  ؤت ن لبيفايب جدارات 
للإ لبيفايب  ع      )لبكويت  لبفينل     ،  عينلف (للأول  ف   -25لب ةعغف 

 لب عهف لبعنب  بليخقيط، لبكويت. ،2016/ 10/ 26
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متطلبات   (:2016)لب و ة     زت توفيق  ةلام  إ - توافر  علع  الادارية  الجدارات  أثر 
الاردنية الجامعية  المستشفيات  في  الأزمات   ،الي  للأع  ل   ،اة ب    جيسيين  ،إدارة 

 للأارن.، ج  ع  ع  ن لبعنبي 

- ( لبكنرت  عس   ج  ل  لريادة   :(2023رة  ء  فو   الداعمة  الإدارية  الجدارات 
وعلاقتها   الشباب  بالاتجاهالأعمال  وتمكين  الحر  العمل  ، لب جل  لبعل ي  بعلوم  نحو 

 . ث فة  طةق ،  صن ج  ع  طةق ،، (17لبينبي  لبةوعي ، لبعفر )
مهارات (:  2023رة  ء  نزوق عبفلبعزيز   ع  )  - لتعزيز  إرشادي  برنامج  فاعلية 

، ت  بتحقيلا التنمية الأسرية والمجتمعية قريادة الأعمال لدي الشباب الجامعي وعلا
رايواله،   جةوب،اة ب   عولا  ررنيل45-  1، ص (18)لبعفر     جل   الي  2023  ،   ،

  صن.  ث فة  رةيوط، لبينبي  لبةوعي ، ج  ع  رةيوط، 

القطاع الخاص ودورها   (:2016)و  جيف جولر  هفت    إة  عيل عل  دكن - مشاري  
 ع  ن. ،(1ط)  ، ناز لبكي ب للأك ر    ،في الحد من البطالة

تنمية رأق :  (2020ركنم   رن عبف لبنزلق لبف  د )  - الجدارات الإدارية ودورها في 
ولبيعلي     :الاجتماعيالمال   لبينبي   وزلال  عل   لب ث فة     لبع ب رالة   يفلاي   ف  

 ، فلسقي .   زل ث فة  الي  للإرلال ولبي ويل، ج  ع  للأقص ، ، لبجةوبي "
لتنمية مهارة إدارة الأولويات   إرشاديفاعلية برنامج   (:2019آلاء ةعف عبف لبث يف ) -

بمشاركتهم   الأبناء وعلاقتها  المنزل  فيلدب   ثا  ةشوا،  جل  الي  لبينبي    ،إدارة 
 .  صن ث فة  طةق ،  ،طةق لبةوعي ، ج  ع  

إرشادي  (:  2024إبه م رةعف عبفلبس يع عل ، الاي   ث ور عبفلب ةع  )  - برنامج  فاعلية 
لطلاب   الناعمة  المهارات  بعض  لتنمية  الست  التفكير  دبعات  استراتيجية  علي  قائم 

العمل،  سوق  متطلبات  ضوء  في  وبثوث    الجامعة  بفالة    لب ثك    لبعل ي   لب جل  
لبةوعي   ) ،  لبينبي   ع) 10 إ   ،)2 ( لبعفر  ررنيل،  24(،  سلسل  لبينبي   2024(  الي    ،

  صن.  ،  ث فة  لبغ  نل،  ج  ع  عي  د س   ، لبةوعي  



 122 2024يونيو ( 2عدد ) -المجلد الأربعون  –المجلة المصرية للاقتصاد المنزلي  

لتحويل جامعة أسيوط لإحدب  " (:  2021 ث ف دنيف عبف لبسلام )     ر  ا  - تصور مقترح 
الراب    الجيل  مصر    في جامعات  ورؤية  المستدامة  التنمية  أهداف    ،  إ  " 2030ضوء 

  صن.   ، رةيوط ،  ث فة   الي  لبينبي ، ج  ع  رةيوط ،  2021، ر س بن  12عفر    ، 37

-  ( رع ف  عل   ث ور  الأقسام (:  2018ر ل  لرؤساء  اللازمة  المهنية  "الجدارات 
، ميدانية("الأكاديمية بجامعة أسيوط من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس )دراسة  

لبينبوي  )،  لب جل   ر س بن56عفر  لبينبي ،  (  رةيوط،  الي   رةيوط،   ،ج  ع    ث فة  
  صن.

لبفي  - اوا  عبفالله  لبخنب وت    ،ر ينل  إلكتروني    :  (2021) الافل  ةين  ث ف  برنامج 
لب جل  لبعل ي  بكلي  لبينبي     ،تعليمي لتنمية مهارات الطالبات وتهيئتهم لسوق العمل

)  ،1ج ،  لبةوعي  ج  ع    ،214  –  193ص    ،( 28لبعفر  لبةوعي ،  لبينبي   الي  
 . صن،  ث فة  لب ةوفي ،  لب ةوفي 

- ( رع ف  ذا   عبفلبعزيز  ولايص ا  رع ف  ةيف  رع ف  برنامج :  (2024إ   ن  فاعلية 
المستقبل قادة  للشباب كمدخل لإعداد  الايادية  الجدارات  تنمية  قائم علي  ، إرشادي 

ر   سلسل لبعف (،  10)لب جلف  ،  لب جل  لبعل ي  لب ثك   بفالة   وبثوث لبينبي  لبةوعي  
  صن. ث فة  لبشنقي ، الي  لبينبي  لبةوعي ، ج  ع  لبزق زيق،  ،ررنيل، (24)

العامة    (:2009لبه د  ، لبسيف عس  لبسيف ) إ   ن عةف    - للممارسة  مقترح  تصور 
بين الشباب كمدخل لمواجهة مشكلة  الاجتمايية  للخدمة   العمل الحر  لتنمية ثقافة 
 جل  رالة     ، ل رالة  و في   قحغ  عل  قي رل  لبع ل لبثكو   وللأ  :البطالة

 ،الي  لبخف   للإجي  عي  (،  5)   (، ج26ولبعلوم للااس اي ، ع )جي  عي   للإف  لبخف    
  صن.  ث فة  لبغ  نل،  ج  ع  علولن،

- ( فيث   ث ور  السويس   (:2021  ةةت  بجامعة  الأعمال  ريادة  ثقافة  نشر  واق  
الطلبة نظر  وجهة  من  تفعيلها  فومقترحات  رالة   يفلاي ,  ثا  ةشوا   جل     , 

رلب لآ, الي  لببة   ب115  ،65(, ص  1, لبعفر )22لبينبي ,  جلف     ف   لبحثا لبعل 
  صن.،  لبغ  نل،  ث فة  ج  ع  عي  د س ، ولبعلوم ولبينبي 
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المجتم    (:2002)ع  ال  عسةي   رثية    - علع  وانعكاساتها  العصر  وتحديات  العولمة 
  صن.  ،لبغ  نل ث فة  رلا للأ ي ، (، 1ط ) ،المصري 

الحماية من   ت إستراتيجيا فاعلية برنامج قائم علع   (:2022ع ف رنا   )رتغنيف ةيف  -
بالإ وعلاقت   المبكرة  بالطفولة  الجنسية  النفسي  إساءة  المال  لرأق  الأمهات  دراك 

 ( لكيوبن، الي  لبينبي  لبةوعي ، ج  ع  70عفر )  - جل   ثوث لبينبي  لبةوعي    ،للطفل
  صن. ث فة  لب ةصوال،  ،لب ةصوال

)   ته ا  - ةلي  ن  عزل  ث ف  الجامع(:  2007 ث ف  ةيب,  الشباب  لدب  , يالعنف 
ولبح لبفالة    للأ ةي   ،وث ث ناز  بلعلوم  ا  ف  لبعنبي  ،  لبني ض   ،ج  ع   لب  لك  

 لبسعور  .

ثقافة ريادة الأعمال لدي طلبة جامعة الإمام    (: 2021 صقف   ث ف  صقف  )  ج  ل  -
لب جل  لبفوبي  بلحثوث ف   محمد بن سعود الإسلامية وسبل تعزيزها من وجهة نظرهم،  

لب سيغبل،  لآف ق  لبفوبي   لب ؤةس   لبينبوي ،  )   لبعلوم  ) 4 إ  ع  ية ين  1(،   )2021  ،
 ج  ع  للإ  م  ث ف ر  ةعور للإةلا ي ،  لبسعور  .    ، 110  –  155ص 

،  قحع  كتاب الإحصاء السنوي (:  2016عص ء )لبجه ز لب نازت بليعبئ  لبع    وللإ -
 .  صن ،لبغ  نل ث فة  لبجه ز، 

،  قحع  كتاب الإحصاء السنوي (:  2022عص ء )لبجه ز لب نازت بليعبئ  لبع    وللإ -
 ،  صن.لبغ  نل ث فة  لبجه ز، 

،  قحع  كتاب الإحصاء السنوي (:  2023عص ء )لبجه ز لب نازت بليعبئ  لبع    وللإ -
 ،  صن.لبغ  نل ث فة  لبجه ز، 

العمل   (:2018لبعزيز إرنلهي  )صف ج  عبف   - ثقافة  لتنمية  مقترحة  استراتيجية  خطة 
الفني في مصر التعليم  الي    ،12, ع  34 إ    جل  الي  لبينبي ،    ،الحر لدب طلاب 

 .  صن،  ث فة  رةيوط، ج  ع  رةيوط ،لبينبي 

)ف    ث ور  صق   ترع ء ع ف  - لتميز   (:2019لبشنيف  مقترحة  استراتيجية  معالم 
العال المستدامة  يف  يالتعليم  التنمية  أهداف  مصر    : ضوء   جل  ،  2030رؤية 
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،  ث فة  بليعلي  ولبية ي    لب ناز لبعنب  ،117، عفر  26 إ    ، سيغبل لبينبي  لبعنبي 
  صن. لبغ  نل، 

- ( لبضويث   برنامج  (:  2021رلال  قلق  الايادة إفاعلية  مهارات  لتعزيز  رشادي 
العاملةالإ الکويتية  المرأة  لدب  رايواله،  بدايية  اة ب   بلإ،  لب صني   قيص ر لب جل  

)  ،لب ةزب  ج  ع  ،  414  -356ص    ،(2)لبعفر    (37 إ  لب ةزب ،  للإقيص ر  الي  
  صن. ،علولن،  ث فة  لبغ  نل

لبنع      ،عبيفل    إرنلهي   ذوق ن - لبثق  رع ف  ا يف    ،عفدعل   عبف  (: 2021)عبف 
جفل،   ،(21)  فهو ه وررولته ورة بيحه"، رلا لبفكن بلةشن ولبيوزيع، ط  "العلميالبحث  "

 .لبسعور  
ثقافة    (:2016)  لبعنب    صقف  عل     و ش م يوةف   لبث  ب  ر   ث ف   الدف  - واق  

 جل   ،ليات تفعيلها من وجهة نظر الهيئة التدريسيةآريادة الأعمال بجامعة حائل و 
ال ق  لبينبويي     ،442  -  385ص   (،76ع )  لبينبي  وعل  لبةفس،رالة   عنبي  ف   

 .لبعنب،  ث فة  لبغ  نل،  صن

- ( لبهذب   ة نلن  رةت  لدب   (:2010اجوه  الإداري  بالإبداع  وعلاقتها  الذات  إدارة 
من  المكرمة  مكة  بمدينة  الثانوية  المرحلة  مدارق  ومعلمات  ومساعدات  مديرات 

نظرهن اة ب    جسيين  ين  ةشوال، الي  لبينبي ، ج  ع  رم لبغنى، لب  لك    ،وجهة 
 لبعنبي  لبسعور  .

ع ور  - رع ف  )  ،ا فل  ث ور  لب ةلوم  إرنلهي   التحفيز   :(2021 ةف  ث ف  آليات 
جل  لب   ،الأسري كما يدركها الشباب الجامعي وانعكاسها علي التفكير الايجابي لديهم

بلا لبس  ع    –لب ةزب   قيص ر  لب صني   )  -ولبثلاثون لب جلف  ر س بن  2عفر   )2021، 
  صن.   ث فة  لبغ  نل،   ،ج  ع  علولن ،كلي  للإقيص ر لب ةزب 

ريادة :  (2022زيةب  لام  ث ور يوةف ) - ثقافة  نشر  في  المنوفية  جامعة  دور 
الأعمال كما يدرك  شباب الجامعة وعلاقت  بمهارات الايادة الريادية والإتجاهات نحو 
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(  65ع )  ، جل   ثوث لبينبي  لبةوعي  ،2030الصغيرة في ضوء مصر  المشروعات  
   .  صن ،لب ةصوال ث فة   ،ج  ع  لب ةصوال ،ية ين

عل   ث ف  - للمهارات :  (2023)  ةج   خالد  المل   جامعة  طلبة  ممارسة  درجة 
وعلاقتها  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  العمل  لسوق  اللازمة  الناعمة 

المتغيرات لبيعل   ،ببعض  إرلال  لأاة    لبفوبي    لبفيوم،ج  ع     ،11 إ   ،2ع  ، لب جل  
  صن.  ث فة  لبفيوم، 

- ( عليول  عيف  لإنجاز   (:2005ةع ر  بدافعيتها  للمرأة  الأسرية  التربية  علاقة 
المنزلية لبةوعي   ه اة ب  رايوال   ،المسئوليات  لبينبي   ج  ع  عي     ، ين  ةشوال, الي  

  صن. ،لبغ  نل ث فة   ،د س

تعليم ريادة الأعمال في الجامعات ومؤسسات التعليم "(:  2017لبجح ب  )رع ف  ةعف   -
ص ،  (40ع) ، لإة  علي  ،  جل  الي  لبينبي  "العالي في مصر نحو نموذج معياري 

 .  صن ث فة  للإة  عيلي ،  ،ج  ع  قة ل لبسويسالي  لبينبي ، ، 58-1

جدارات    :(2022ةعيف عل   ف   )  - خالد تطوير  المل   بجامعة  الجامعية  الايادات 
السعودية للجامعات  الجديد  النظام  نحو  رنا  إ تفايب   غينم"  جل  لبعلوم    :للتحول 

عبفلبعزيز  ،(2022اوف بن)  ،(2ع)   ،(9 إ)  ،لبينبوي  ر   ةلق ن  للأ ين   ، ج  ع  
  .لبسعور  

- ( عبفلبجولر  عبفلبفي م  لتوظيف    استراتيجيات"تقييم    :(2020ة  م  الجدارة  إدارة 
الحياة" عن  بالرضا  وعلاقت   الشباب  لبةوعي   قدرات  لبينبي    ، جل  رالة   وبثوث 

  . صن ، ج  ع  لبزق زيق،  ث فة  لبشنقي ،76 –  45، ص  1ع  ،6 إ

(: "فاعليرررة برنرررامج قرررائم علرررع 2019ةدددة ء  ث دددف لبةجددد ا، رةددد  ء  دددفو  لبكدددنرت ) -
وانعكاسرر  علررع التخطرريط للحيرراة  لرردب الشررباب الجررامعي تعزيررز مهررارات إدارة الررذات

لب دددؤت ن لبعل دددد  لبدددفوب  لبسددد رد بكليددد  لبينبيددد  لبةوعيددد  ج  عددد  طةقدددد   ،المسررررتقبلية
طةق ،  ث فة  لبغو  ، قيص ر  "لبفالة   لبةوعي  وروا   ف  تةشيط لبسي ع  بية ي  للا

  صن.
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- ( عث  ن  لبفوب   ث ف طه  الإدارية    :(2017ةيف  مؤسسات الكفايات  في  اللازمة 
 ، ل رالة  تقبيقي  عل  ج  ع  لبجزين  :التعليم العالي في ضوء الفكر الإداري المعاصر

  .لبسورلن ،ج  ع  رم را  ن للإةلا ي  ،اة ب    جسيين ) ين  ةشوال(

بعاد ظاهرة البطالة وانعكاساتها أأسباب و (:  2019ط اق عبف لبنؤو   ث ف ع  ن ) -
 ع  ن.   ( 2ط)،، رلا لبي زوات لبعل ي والأسرة والمجتم السلبية علع الفرد 

نورة (: "2014طنف  إرنلهي  لبثلول ) - الأميرة  جامعة  طالبات  لدب  الحياتية  المهارات 
ف  الرحمن  عبد  المعاصرة  ضوء  يبنت  ( 2إ )   جل  لبعلوم لبينبوي ,    –"  التحديات 

  صن.، جةوب لبولرى ث فة  , ت(, يوبيو, الي  لبينبي , ج  ع  جةوب لبولر 3,ع)

- ( البشرية"(:  2013ع طف ج رن طه  الموارد  في  معاصرة  إعلامية  لبفلا   ،"قضايا 
 .  صن ،لبغ  نل(،  ث فة  1ط ) ،للأك ر  ي  بلعلوم

"تنمية مهارات سوق العمل لطلاب التعليم   :(2022عبف لبيولب ةيف عيس  يوةف ) -
 ، 1ج    ، جل  رالة   تنبوي  ولجي  عي الجامعي علي ضوء مبادئ التعليم الريادي"  

( لبينبي ،  264  –  121ص    ،ر س بن،(28لبعفر  علولن  ،الي   ،  ث فة  ج  ع  
 .  صنلبغ  نل، 

لبثكي   - لبثكي   ث ف  لبةة ا  عبف  استخدام فاعلية  "(:  2015)  ت ،  شنى  ث ف 
الطلبة   لدب  العلمية  والميول  الحياتية  المهارات  تنمية  في  الاستقصائية  الأنشطة 

التربية بكلية   (،4)  عر س بن،    31لب جل  لبعنبي  بلينبي  لبعل ي  ولبيغةي ،    ،"الفيزياء 
 ، ج  ع  لبعلوم ولبيكةوبوجي ، لبي  . 23-2ص ص 

الشباب((:  2017عبف لبنع   رع ف ةيف )  - )روح  الايادة  روح  ، رلا لب عيز تنمية 
 ع  ن.   (،1ط ) بلةشن ولبيوزيع،

اللازمة  (:  2020و ش م ةيف عح د )   عبف لبة  ن  ث ف اد ر، - الوظيفية  "الجدارات 
لبينبوي ، ع    -،  جل  للإرلال  للايادات الأكاديمية بالجامعات المصرية تصور مقترح" 

لبيعلي ي ،  25) وللإرلال  لب غ اا   بلينبي   لب صني   لبج  ي   الي  ،  205  -105(، 
  صن.  ،ةو  ج ث فة   ،ج  ع  ةو  ج ،لبينبي 
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فعالية برنامج قائم علي الذكاء العلمي في  "(: 2015) علاء لبفي  عبف لبث يف ريوب  -
  "تنمية مهارات ريادة الأعمال وحل المشكلات المستقبلية لدب طلاب المرحلة الثانوية

ج  ع  الي  لبينبي ،    –(  3، ع )يوبيو  21   إ  لجي  عي ، جلس رالة   تنبوي  و   –
 . صن ث فة  لبغ  نل، ، علولن

تنمية    :(2022علاء عل  عل  لبز ل ) - في  البشرية  التنمية  وحدات  برامج  فعالية 
الجامعي الشباب  لدي  الأعمال  ريادة  لبعلوم    ،ثقافة   إ    للاجي  عي ، جل   سيغبل 

(8)،  ( لبحشني    ،90  –  39ص    ،2022ية ين    ،(2ع  بلية ي   لبعنبي   لبج  ي  
 . صن،  ث فة  لبغ  نل، ولببيئي 

دور رأق المال البشرب في الجامعات (: 2019 نم الله ر  رصيل الله ة رن لبعلي ا  )  -
ظل   في  التنافسية  الميزة  تحقيلا  في  نظر اقتصاد  السعودية  وجه   من  المعرفة 

المختصة الاكاديمية  ولبةفسي ، الايادات  لبينبوي   بلعلوم  لبغنى  رم  ج  ع   ،  جل  
  لب  لك  لبعنبي  لبسعور  . ج  ع  رم لبغنت،  ،1، عفر 11 جلف 

ةلي  ن   - رع ف  ا  :(2019) ف ا  ريادة  بثقافة  الوعع  الشباب لأ"مدب  لدب  عمال 
 ج  ع  جيشني "،  جل  قيص ر  لارالة   يفلاي  عل  عية     طلح  الي  ل  :الجامعي

 إ    ،ولبغ اواي للاقيص ر    ج  ع  جيشني  بلحثوث ولبفالة   لبعل ي ، ةلسل  لبعلوم  
   ةواي  .، ج  ع  جيشني ، 239 –  256 ص  ،(1) ع ، (41)

إ   ن  ث ف إرنلهي  لبعنج وت   ، ةثن ر ي  ع يفل ةلي  ن  ، صقف  ا  ن بقف ف ت    -
الأعمال    :(2022) ريادة  عن  الطلاب  معارف  تنمية  في  الإسكندرية  جامعة  دور   "

الوظيفي "  ،والتطوير  ريادي  مشروع  ت سيس  نحو  باتجاهاتهم  ذل    جل    وعلاقة 
لبةوعي  لبينبي   وبثوث  )   ،رالة    )  ،(18 إ  )   ،( 4ع  ج  ع    ،(2022ركيوبن 

  . صن ،  ث فة  لبشنقي ،لبزق زيق
)رف ط    ث ف   - لبع ط   عبف  لبفيوم  لايم   "استراتيجية (:  2022رو  داعمة  مقترحة 

التميز المهني لتعزيز التوج  المستقبلي نحو العمل الريادي لدب الشباب المقبلين 
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العمل سوق  لبةوعي  "علع  لبينبي   لبينبي   66عفر)  -،  جل   ثوث  الي   لرنيل،   ،)
 لب ةصوال،  صن.  ث فة  لبةوعي ، ج  ع  لب ةصوال،  

الأنترنت في بث برنامج استخدام  "أثر  (: 2008) عبفلبع ط   ف ط    ث ف ررو لبفيوم -
للحياة  التخطيط  علع  قدرتهم  لتنمية  ومهارات  مفاهيم  الشباب  لإكساب  مقترح 

للإ  -"  المستقبلية الي   رايواله  ين  ةشوال،  علولن، قيص ر  اة ب   ج  ع   لب ةزب ، 
 لبغ  نل،  صن.  ث فة  

)يوةف   بح  فهف   - العمل""  (:2018فض ب   في  ، 140ع   لبية ي ، جسن  ،  الجدارة 
 لبكويت.لب عهف لبعنب  بليخقيط، 

للشباب ":(2019ب ي ء  ث ف للإ ح ر  عس  دن  لبفي  ) - الايادية  المهارات  تنمية 
الجامعي من خلال المشاركة في الانشطة الطلابية المعنية بالعمل التطوعي )دراسة  

موي  الطلابي  النشاط  في  المشارك  الشباب  علي  لب جل  ،  "(MOIC)  تطبياية 
لب جلف) لبةوعي ،  لبينبي   بكلي   لبعفر)6لبعل ي   ج  ع    (،8(،  لبةوعي ،  لبينبي   الي  

  صن.لب ةوفي ،   ،  ث فة لب ةوفي 

لتنمية    (:2019ب ي ء  ث ف عل  رع ف عل  ع زل ) - المداخل  متعدد  تدريبي  "برنامج 
الثانوية   المدرسة  معلمي  لدي  التدريس  مهنة  نحو  والاتجاه  التدريسية  الجدارات 

 ،164  –  101ص    ،(4ع )  ،(25 إ) ،  جي  عي إ"  جل  رالة   تنبوي  و الصنايية
   . صن  ث فة  لبغ  نل، ،ج  ع  علولن ،الي  لبينبي   ،2019ر س بن 

- ( ص طن  لبعزيز  عبف  إرنلهي   الايادات "(:  2018 ث ف  أداء  لتطوير  مقترحة  آليات 
مدخل   في ضوء  العربية  مصر  بجمهورية  المهنيةالتعليمية  الجدارة   جل    -  "بناء 

لبينبوي  ص  (20ع) ،  للإرلال  ص  لب غ اا    ،11-86،  بلينبي   لب صني   لبج  ي  
 . صن ث فة  لبغ  نل،  ،وللإرلال لبيعلي ي 

- ( رع ف  ةصوا  الإ"(:  2022 ث ف  بالتميز  الجدارة  وعلاقتها    في   المؤسسيدارية 
الرياضية ) "الاتحادات  لبني   ،  إ  وعلوم  لببفاي   لبينبي   عفر  29،  جل    ،)4 ،

  صن.  ث فة  لبغليوبي ، الي  لبينبي  لبني  ي ، ج  ع  رةه ،، 2022ر س بن 
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العلمي"  :(2019 ث ف ةنع ن عل  ) - البحث  ،  ةع ء  (،3)ط  ،رلا لبكيب   ،"مناهج 
   .لبج هواي  لبي ةي 

لبفغ  - لبعزيز  مساهمة  (:  2014  وعسي   ث ف )يش ث ف عبف  لتفعيل  مقترح  مدخل 
 بج  ي    لبفوب  لبسعورت، لب ؤت ن منشآت الاعمال في دعم صناعة ريادة الاعمال

 لب  لك  لبعنبي  لبسعور  .  ، ج  ع  لب لك ةعور، ع  لو نلكز اي رل للأ

- ( عل   ث ور ا ولن  وغير  (:  2020 ث ور  المشارك  الجامعي  الشباب  اتجاهات 
الصغيرة المشروعات  اقامة  نحو  الطلابية  الأنشطة  ،  جل  رالة   ف  المشارك في 

للإاس اي   للاجي  عي   لبخف     )ولبعلوم  لبخف     ،(49)   ع  ،2020ية ين  (3 إ  الي  
 .  صن ث فة  لبغ  نل،   ،ج  ع  علولن ،للإجي  عي 

رأق المال الفكري كمتغير في صن  سياسات " :(2022 خلص ا ض ن  ث ف رليح ) -
المصري"الاجتمايية  الرعاية   لبعلوم    للشباب  ية ين،  جل   سيغبل  للاجي  عي ، 

لبية وي (،  8لبعفر) للاجي  عي   لبخف    ةويف،  الي   رة   رة   ج  ع   ،  ث فة  
  صن. ةويف، 

لبةصن ) - لرو  المستقبل(:  2019 فعت  ث ف  وصناعة  لبعنبي   لب ج وع     ،الشباب 
 . ،  صنلبغ  نل،  ث فة  بليفايب ولبةشن

وي ة ي   فعت  ث ف  - لبةصن  لرو  المستدامة  (:  2017)   فعت  ث ف  التنمية 
ولبةشن،  مؤشراتها  -أبعادها-مفهومها بليفايب  لبعنبي   لب ج وع   ، لبغ  نل ث فة   ، 
  صن. 

عبفلبعةي   صقف ) - ةيف  ا"   :(2023 نول  ثقافة  نموذج  الأ فعالية  يجابية  لإقران 
الرئاسي   بالبرنامج  للمشاركة  لت هيلهم  الايادية  المهارات  الجامعي  الشباب  وإكساب 

للايادة الشباب  لبخف      لت هيل  ف    ، (5 إ)  ،لبية وي للاجي  عي   "  جل   ثوث 
   . صن ث فة  رة  ةويف، ج  ع  رة  ةويف،  ،2023ةبي بن  ،(2عفر)

) ف    صق - لها(:  2014لرو  كن  المحفزة  والبيئة  الأعمال  ريادة  ،  ثا منظومة 
)اثو   للأع  ل  عةولن  اي رل  و نلكز  بج  ي    لبفوب   لبسعورت  لب ؤت ن  ف    ةشوا 
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للاوةط( لبشنق  ف   للأع  ل  بني رل  رلع    فينل       -ريئ     –ةبي بن    11-9صلال 
 لب  لك  لبعنبي  لبسعور  . ،لبني ض 

 (، 1، ط) رلا ول ل بلةشن ،والأعمالكتاب الإدارة   :(2015 صقف  ةلي  ن لبةول نل )  -
  صن.   ،لبغ  نل ث فة  

الجدارات الوظيفية كمدخل لتحقيلا العدالة    :(2021)    صقف   ث ف عبفلبةب   س  -
" قس  إرلال وفنوعهرالة  تقبيقي  عل  رةك  صن  :التنظيمية في المنظمات المصرية

)،  –للأع  ل   بسة   22لب جلف  لبث با  لبعفر  لبي،  2021(  للأع  لجالي   وإرلال   ، ال 
  صن.،  ث فة  لبغ  نل، ج  ع  علولن

ولبثغ ف  ولبعلوم ) - بلينبي   لبعنبي   التاس  (:  2014لب ةة    للمؤتمر  الختامي  التقرير 
" العرب  والتعليم  التربية  العربي الإرتقاء  لوزراء  الوطن  في  الأساسي  "، بالتعليم 

 تواس. ،  2014  يو/ر  ا 

بالتعليم   :(2021 ه  عبفالله ررو  كن عبفلبشفيع ) - "تقويم مشروعات التوجي  المهني 
مصر"   في  الصناعي  لبالثانوي  بلعلوم  لبعنبي   ولبةفسي يلب جل   )  ،نبوي   ع    ،(5 إ 

، رةه ،  ث فة  لب ؤةس  لبعنبي  بلينبي  ولبعلوم وللآرلب   ، 88-57ص    ،( يوايو21)
 . صنلبغليوبي ،  

للشباب   :(2021)  ازيه  دح  ك  وة ال طند ن  - الوظيفي  الت هيل  في  الجامعة  "دور 
" العمل  لسوق  لبيحس   الجامعي  لبعنب   لبشيخ  الي  ،  تحسه  ،رالة   يفلاي   ج  ع  

وزلال لبيعلي     ،ج  ع  لبعنب  لبيحس   ،للاجي  عقس  عل     للاجي  عي ،لبعلوم للإاس اي  و 
 .لبجزل ن، تحس   ،لبع ب  ولبحثا لبعل  

لبش فاقح ن،  ف   اع    صق - عبف  )   آ    ةلي   ررو  برنامج (:  2022عل   "فاعلية 
الأ   يرشادإ وعع  الذاتية  لتنمية  الجدارة  إدارة  وعلاقتها  الاقناع  باستراتيجيات  مهات 

الي  لبينبي  لبةوعي ، ج  ع    ( ررنيل،66"،  جل   ثوث لبينبي  لبةوعي ، ع) للمراهقين
  صن. لب ةصوال،   ث فة  لب ةصوال،
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)  ،رفوت ا  ص اه ر عل    - لبسيف عبفلبث يف  شعل  لإعداد "  :(2018اب ب  برنامج 
الشباب لإدارة التغيير وريادة الأعمال لتحقيلا أهداف استراتيجية التنمية المستدامة  

( 1ج )   ،(17ع )  ،  جل  لبحثوث ف   ج لا  لبينبي  لبةوعي   ،"  م 2030رؤية مصر  
  صن  ،لب ةي   ث فة   ،الي  لبينبي  لبةوعي ، ج  ع  لب ةي  ،يوبيو

أداء   :(2021اوال زليف عبفلبنع   لبشهنت ) - تطوير  في  الجدارة  نظم  تطبيقات  "دور 
السعودية العربية  بالمملكة  العام  التعليم  الي    :مؤسسات  "  جل   إةيشنلفي   اؤي  

   .لبسعور  الي  لبينبي ، ج  ع  لب لك ص بف،  ،(6لبعفر )  ،(37 جلف )، لبينبي 

)  ب    - لبوعش  لبجيود   ف   الاتجاهات "  (:2017 خي ا  التفكير    يالحديثة  تنمية 
نقدية(  يالإبداع بمصر)دراسة  الثانوية  المرحلة     –   رلا لبفكن لبعنب  –  "لدب طلاب 

 .،  صنلبغ  نل(،  ث فة  2ط)

لبسي ا - عبف  لبةصن  لرو  التنمية  (:  2019)   ث ف     ا   علع  قائم  برنامج  "فاعلية 
"، لب جل  لبينبوي ، لتنمية الجدارات التدريسية لدب معلمي العلوم الزراييةالمستدامة  

 ةو  ج،  صن.  ث فة   ،ج  ع  ةو  ج ،الي  لبينبي ، 1111-107(، 66ع)

) ر ةف ةيف   - لبشوابج   لدب "(:  2020ع ف  الادارية  الجدارات  لتنمية  مقترح  برنامج 
الداعمة   التجاري  الثانوي  التعليم  الأعمالديادات  ريادة  الطلاب   جل  الي    "،لتعليم 

لبينبوي    لبعلوم  )  –لبينبي  ف   لبينبي   (4( عفر )44 إ   ،ج  ع  عي  د س  ،الي  
 .  صن  ث فة  لبغ  نل، 

الحرفية"(:  2020ول ل رع ف ال   ةعيف ) - الجدارات  ،  فصل بيقوين رنل إ  "منهج 
لبث اوي    لبفة    ب فلاد  لبع  ل  لبينبوي ،لبصة عي    صنلعفلر  لب جل    ،  ( (، 77ج 

  صن.  ث فة  ةو  ج،  ، كلي  لبينبي ، ج  ع  ةو  ج
"إدارة المعرفة وعلاقتها  :(2019دي  ء رع ف ابوت توفيق ) ،وجيفل  ث ف اصن ع  ر  -

الجامعة"   شباب  من  عينة  لدي  التنموية  بلإبالمهارات  لب صني   قيص ر لب جل  
)،  لب ةزب  لب ةزب   ،(35لبعفر  بلإقيص ر  لب صني   للإقيص ر،  ،لبج  ي   ج  ع    الي  
  . صن ،  ث فة  لبغ  نل،علولن



 132 2024يونيو ( 2عدد ) -المجلد الأربعون  –المجلة المصرية للاقتصاد المنزلي  

- ( لبصفي   الشباب   :(2016وف ء   بح  طموح  بمستوي  وعلاقتها  الذات  إدارة   "
 ثا  ةشوا   ، الجامعي في ضوء التحديات المحلية والعالمية في المجتم  المصري " 

للإ روا  تفعيل  لبنل ع"  لبفوب   لب ؤت ن  وتة ي   قيص ر  ف   جلف  لب ولطة   ف   لب ةزب  
 . صن ،  ث فة  لبغ  نل،ج  ع  علولن ،لب ةزب قيص ر الي  للإ، لب جي ع"

في  استخدام  اثر  " (:  2017وف ء عبف لبةب  لب زي  )  - الويب  قائم علع  الكتروني  برنامج 
جدارات   بعض  الآ تنمية  التجارية الحاسب  الثانوية  المدارق  طلاب  لدب  اة ب   ،  " لي 

  صن.   ،  ث فة  افن لبشيخ،  ج  ع  افن لبشيخ   الي  لبينبي ،   ،   جيسيين 

مقترحة قائمة    استراتيجية (:"2021)و  م عل  ر ي   عنو , رة  ء  فو  لبكنرى  -
الجامعي الشباب  لدب  التنافسية  القدرات  لتعزيز  الرقمية  المعرفة  إدارة  لب جل    "علع 

لبس  ع  لب ةزب قيص ر  بلا  لب صني  لب جلف  لبعفر  ولبثلاثون ,  م, 2021ر س بن    (2), 
 . صن  ،لبغ  نل ث فة  , ج  ع  علولن, لب ةزب قيص ر للا كلي 

 ثانياً: مراج  أجنبية 

- Andraws,T.(2011): Suggested educational competencies for 

school teachers in light of the ghobal tendemcies towards 

aknowledge economy International Form of Teaching and 

Studies,Vol.(7) Issule (1) 

- BLESILDA CAASI-TABBAL, JOSE M. OCAMPO, JR. & 

LOURDES S. AGUSTIN (2019): "A Framework for Enhancing 

the Leadership Competencies of Diocesan School Principals” 

HONAI: International Journal for Educational, Social, Political & 

Cultural Studies, Volume 2(1), May 2019  
- Business Dictionary (2020a): Entrepreneurship, Retrieved 5th 

April, 2020 from: www.businessdictionary.com/ 
- Chen, H.M. & Chang, W.Y. (2010): The essence of the 

competence concept: Adopting an organization's sustaind 

competitive advantage viewpoint. Journal of management & 

organization 16(5). 

http://www.businessdictionary.com/


        2024( يونيو 2عدد ) -المجلد الأربعون  –المجلة المصرية للاقتصاد المنزلي  

 

 

133 
133

133

133

133 

 

 

 

- David Passing (2011): Future time span a cognitive skill in 

future studies– Journal of future research quarterly- vol (19) 

No (4 )- Pp27-47. 

- Dvouletý, Ondřej; Gordievskaya, Alisa & Procházk, David 

(2018): Investigating the relationship between entrepreneur-

ship and regional development: case of developing countries. 

Journal of Global Entrepreneurship Research, 8 (16), 1-9. 

- Saltsman, G. & Shelton, K. (2019): Leadership Competencies 

for Global Education Leaders: A Delphi Study of UNESCO 

Delegates and Administrators, Education Leadership Review, 

20(1), Pp. 150-166. 

- Shaw-Chiang Wong (2020): Competency Definitions, 

Development and Assessment: A Brief Review, International 

Journal of Academic Research in Progressive Education and 

Development 9, no 3: 95–114. 

 
  



 134 2024يونيو ( 2عدد ) -المجلد الأربعون  –المجلة المصرية للاقتصاد المنزلي  

The Effectiveness of a Mentoring Program for Developing 

Administrative Competencies Supporting Professional 

Excellence for University Youth in the Labor Market 
 

Prof. Dr.  

Rasha Abdel-Ati Ragheb 
Professor at the Department of 

Family and childhood Institutions 

Management Faculty of Home 

Economic-  Helwan University 

Prof. Dr.  

Asmaa Safwat Al Kurdi 
Assistant Professor, Department of 

Family and Childhood Institutions 

Management - Faculty of Home 

Economics - Helwan University 
 Omnia Mohamed Ali Mohamed 

Master's researcher in the Department of Family and  

Child Institutions Management, Faculty of Home Economics  

Helwan University 

Abstract: 
 The current research aims to study the effectiveness of a 

guidance program to develop administrative competencies that 

support professional excellence for university youth in the labor 

market. The study sample consisted of (308) young men and women 

in the university stage in the final academic years from practical and 

theoretical colleges from public and private universities, whose ages 

ranged between (18-25) years, and from different social and 

economic levels. They were selected in a purposive manner. The 

research tools included a general data form, a scale of administrative 

competencies that support professional excellence, and a guidance 

program prepared using hypermedia to develop competencies that 

support professional excellence in the labor market for university 

youth. The research followed the descriptive analytical approach 

and the experimental approach. The research results showed that 

there is agreement between the opinions of experts from faculty 

members and business owners on the importance of some 

administrative competencies that support professional excellence for 

university youth. Based on this result, the focus was on these 

administrative competencies in the proposed guidance program with 

the aim of developing administrative competencies that support 
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professional excellence in the labor market for university youth. It is 

also clear that the most important administrative competency for 

achieving professional excellence is self-confidence, which came in 

first place, followed by self-management and priority management, 

in second and third place respectively. This is followed by 

competencies such as initiative, quick wit, orientation towards 

achievement, communication and strengthening relationships, and 

finally teamwork in eighth place. In addition, computer use came in 

first place, as university youth see it as the most important technical 

competency for achieving professional excellence, followed by 

digital skills and e-marketing, while programming, research and 

strategic thinking are also considered important skills. While 

language, writing and graphic analysis skills are classified as less 

important supporting skills. University youth focus on courses that 

qualify them for the labor market, such as developing personal 

skills, using ICDL skills and effective presentation, while 

specialized courses such as graphic analysis and negotiation are 

considered relatively less important. Moreover, university students 

focus on training courses to develop their behavioral, leadership, 

technical and technological competencies to enhance their career 

opportunities, while innovation and project building are less 

important at the present time. The results showed that the majority 

of university students have medium to high awareness of 

administrative competencies, as 65.6% have medium awareness of 

behavioral competencies, which ranked first, while leadership, 

technical and technological competencies came in the following 

ranks in terms of medium awareness, reflecting the impact of 

university education and community interaction in enhancing this 

awareness. The results also showed statistically significant 

differences at a significance level of 0.01 between males and 

females at the level of administrative competencies that support 

professional excellence in the labor market, as males excelled in 

leadership competencies, while females excelled in behavioral, 

technical and technological competencies. There are also 

statistically significant differences at a significance level of 0.01 in 
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favor of private university students in administrative competencies 

that support professional excellence. In addition, there are 

statistically significant differences at the level of (0.01) in the 

administrative competencies supporting professional excellence 

between students of theoretical and applied colleges, where students 

of theoretical colleges excelled in technical and technological 

competencies, while students of applied colleges excelled in 

behavioral and leadership competencies. There are statistically 

significant differences at the level of significance (0.01) between 

those working alongside studying and those not working alongside 

studying, where young people not working alongside studying excel 

in technical and technological competencies, while young people 

working alongside studying excel in behavioral and leadership 

competencies. Also, it is clear that the type of university is the most 

influential factor in the variance in administrative competencies 

supporting professional excellence. Finally, there are statistically 

significant differences between the pre- and post-application scores 

in all axes of the questionnaire, where the value of (t) was 

significant at the significance level of 0.01 in favor of the post-

application, with a large effect size of 0.97 according to the Eta 

equation "η2" and 11.34 for the value of d.  

Keywords: Administrative competencies - Professional excellence - 

University youth - Labor market 

 


